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پیشگفتار
اغلـب در اسـناد راهبـردی دانشـگاه‌ها، کلیات سـند و برنامه‌های عملیاتی بـرای حوزه‌های 
سـتادی و معاونت‌هـای ذیـل ریاسـت دانشـگاه تنظیـم می‌شـوند. سـپس در راسـتای اهداف 
کـه  می‌شـوند  تعریـف  دانشـکده‌ها  بـرای  تکالیفـی  و  وظایـف  سـتادی،  حوزه‌هـای  کلان 
دانشـکده‌ها ملـزم بـه اجـرای آنهـا بـرای دسـتیابی بـه اهـداف کلان حوزه‌های سـتادی و در 

نهایت دانشـگاه هسـتند. 
علیرغـم سـهولت برنامه‌ریـزی و تدویـن سـند در ایـن رویکرد، بـر آن ایرادات جـدی وارد 
اسـت. یکـی از ایـن ایـرادات آنسـت کـه ترجیحـات و تفاوت‌های ماهـوی دانشـکده‌ها مدنظر 
قـرار نمی‌گیرنـد و مأموریت‌هـای خاصـی کـه هـر دانشـکده بـا توجـه بـه ماهیـت و اهـداف 
خـود می‌توانـد تعریـف کنـد از نظـر پنهـان می‌مانند. بعبـارت دیگر بـه دلیـل درک ناقص از 
ماهیـت و مأموریـت هر دانشـکده، لیسـتی از برنامه‌های عملیاتی یکسـان برای دانشـکده‌های 
متفـاوت تعریـف و بـه آنهـا ابالغ می‌شـوند. ایـن برنامه‌هـای یکسـان ممکن اسـت در برخی 
از جهـات بـه توسـعۀ دانشـکده کمـک کننـد اما چـه بسـا از جهاتی دیگـر برای آن آسـیب‌زا 

نیز باشـند. 
از دیگـر ایـرادات مترّتـب بـر ایـن رویکـرد می‌تـوان بـه کاهـش مشـارکت اداری لازم 
در دانشـکده‌ها بـرای رسـیدن بـه اهـداف کلان دانشـگاه اشـاره کـرد. از آنجایـی کـه افـراد 
دانشـکده، اعـم از کارکنـان و اعضـای هیـأت علمی آن نقشـی در تدوین برنامه‌های دانشـکده 
خـود نداشـته‌اند، بعالوه بسـیاری از برنامه‌هـا را در جهـت مأموریـت و اهـداف دانشـکده 
ارزیابـی نمی‌کننـد، قـادر بـه از خـود کـردن و درونی‌سـازی آن برنامه‌هـا نخواهنـد بـود و لذا 
خـود را نسـبت بـه آن برنامه‌هـا متعّهـد احسـاس نخواهنـد کـرد. ایـن عـدم احسـاس تعلّق، 

عاملـی منفـی در رشـد و توسـعه دانشـکده و در کلان آن دانشـگاه خواهـد بـود. 
بـرای در امـان بـودن از ایـن آسـیب‌ها، بـا همفکری ریاسـت محتـرم دانشـگاه و همینطور 
اعضـای محتـرم شـورای راهبـردی، تصمیـم برآن شـد که تیـم تدوین سـند راهبـردی برای 
هـر دانشـکده، بـا توجه به ماهیّت و مأموریت خاص آن دانشـکده، سـند راهبـردی اختصاصی 
تهیـه کنـد. البتـه ایـن تصمیم بـه معنـای برنامه‌ریـزی جزیـره‌ای و پراکنده بـرای بخش‌های 
مختلـف دانشـگاه نیسـت. آنچـه در تدویـن ایـن بخـش از سـند بطـور جد مـورد تأکیـد قرار 
گرفـت هماهنگـی اهداف، راهبردها و برنامه‌های پیشـنهادی دانشـکده‌ها با اهـداف، راهبردها 
و برنامه‌هـای کلـّی دانشـگاه بـود. تفاوت‌هـای حداقلی همان‌گونه که پیشـتر اشـاره شـد ناظر 
بـه تفـاوت در مأموریـّت و ماهیّـت دانشـکده‌ها بـود. این جلـد از سـند راهبـردی، دربردارندۀ 

اسـناد راهبـردی اختصاصی دانشکده‌هاسـت.  
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1
کلیّات

فصل

1-1- فرآیند تهیه اسناد اختصاصی دانشکده‌ها
فرآینـد تدویـن سـند راهبـردی بـرای دانشـکده‌ها، همانند فرآیند آن برای سـند دانشـگاه 
بـود. در ایـن بخـش نیـز اسـتفاده از نظـرات و پیشـنهادات تک‌تک افـراد درون دانشـکده‌ها، 
اعـم از اعضـای محترم هیأت علمی و کارکنان شـریف آن، بسـتر و سـنگ بنـای اصلی تدوین 
برنامه‌ه�ا ب�وده اس�ت. ب�رای تهیه س�ند راهبردی ب�رای هر دانش�کده گام‌های زیر طی ش�دند. 
ی�ادآوری می‌ش�ود ک�ه در تمامـی مراحـل و گام‌هـای زیـر انطبـاق برنامه‌هـا و اجـزای سـند 

اختصاص�ی دانش�کده با س�ند راهب�ردی کل دانش�گاه مدنظر بوده اس�ت:
گام اول( تش�کیل کمیته‌ راهبردی دانشـکده مشـتمل بر اعضای هیأت رئیسـه و تعدادی 

از خبرگان و مطلعین باس�ابقه دانش�کده به انتخاب هیأت رئیس�ه دانش�کده 
گام دوم( انج�ام مطالع�ات اولیـه و اسـتخراج آماره‌ه�ای توصیف‌کنن�ده محی�ط درونی هر 
دانش�کده و تحلی�ل آنهـا، بهم�راه جم�ع‌آوری اطلاع�ات محی�ط بی�رون دانشـکده و تجزیه و 

تحلیـل آنها.
گام سـوم( نق�اط قوت، ضع�ف، فرصت‌ها و تهدیدات دانش�کده پس از طراحی پرسش�نامه 
و توزیـع آن در سـطح تمامـی کارکنـان دانشـکده، اعـم از کارکنـان، اعضـای هیـأت علمی و 

دانشـجویان منتخـب، و تحلیـل یافته‌هـای حاصل از پرسشـنامه‌ها اسـتخراج شـدند. 
 ،SWOT1 روش  اسـاس  بـر  دانشـکده،  موجـود  وضـع  تحلیـل  از  پـس  چهـارم(  گام 
موقعی�ت راهبـردی دانشـکده اسـتخراج و بـا نظر به اهداف کلان تعریف شـده برای دانشـگاه، 

راهبردهـای کلان هـر دانشـکده توسـط کمیتـه راهبـردی آن دانشـکده مشـخص شـدند.
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گام پنجـم( در جهـت نیـل بـه اهـداف کلان دانشـگاه، در طی جلسـات متعـددی که در 
هـر دانشـکده برگزار شـد، ذیل راهبردهـای آن دانشـکده، برنامه‌های عملیاتـی ممکن تدوین 
شـدند. ایـن برنامه‌هـا در کنـار برنامه‌هـای عملیاتـی تکلیفـی بـرای دانشـکده‌ها از سـمت 
حوزه‌هـای سـتادی، وظایـف و تکالیف دانشـکده در طی 5 سـال 1398 تا 1402 را مشـخص 

می‌کنن�د. 
گام ششـم( تهی�ه و تدویـن گ�زارش )سـند نهای�ی( شـامل برنامـه عملیاتـی بـه تفکیک 

دانش�کده‌ها.

1-2- استاندارد اختصارات در برنامه دانشکده‌ها
جهـت شـاخص‌گذاری در بیـان راهبردها و برنامه‌هـای عملیاتی دانشـکده‌ها، از اختصارات 
مربـوط بـه نـام هـر دانشـکده اسـتفاده شـده اسـت. ایـن اختصـارات و مخفف‌هـا در جـدول 

شـماره 1-1 نشـان داده شـده‌اند.

جدول شماره 1-1: اختصارات نام دانشکده‌ها

کد مخفف نام دانشکده )انگلیسی(نام دانشکده )فارسی(
دانشکده

Literature and HumanitiesLHادبیات و علوم انسانی

Educational Science and PsychologyEPعلوم تربیتی و روانشناسی

Mathematics and StatisticsMSعلوم ریاضی و آمار

تربیت بدنی و علوم 
ورزشی

Physical Education and Sport SciencesPES

SciencesScعلوم

AgricultureAgکشاورزی

منابع طبیعی و محیط 
زیست

Natural Resources and EnvironmentNRE

and Computer Engineering ElectricalECEمهندسی برق و کامپیوتر

EngineeringEngمهندسی

ArtsArtهنر

  بـرای هـر دانشـکده راهبردهـا و برنامه‌هـای عملیاتـی نیـز کدگـزاری شـده اند. کـد راهبرد 
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قالـب کلی زیـر را دارد:

در ایـن قالـب کـد مخفف دانشـکده از جدول شـماره 1-2 مقـدار می‌گیرد. کـد راهبرد نیز 
 ،WT ،WO نشـان‌دهنده آنسـت کـه راهبرد مدنظر از کـدام دسـته از راهبردهای چهارگانـه

SO یـا ST اسـت. برنامه‌هـای عملیاتـی نیـز بر اسـاس قالب زیر کد شـده‌اند:

این کد نیز نشان می‌دهد که برنامه مزبور چندمین برنامه از کدامین راهبرد است. 

1-3- برنامه‌های تکلیفی حوزه‌های ستادی
در جـداول 6-5 تـا 6-10 از جلد اول سـند راهبردی که به برنامه‌هـای عملیاتی حوزه‌های 
س�تادی می‌پ�ردازد، س�تون‌هایی بـرای متولیـان اجـرای هـر برنامـه تعبیه شـده اسـت. یکی 
از ای�ن سـتون‌ها، سـتونی بـا عنـوان دانشـکده اسـت. برنامه‌هایـی از حوزه‌هـای سـتادی کـه 
برایشـان در ایـن سـتون علامـت تیـک قـرار داده شـده اسـت، برنامه‌هایی هسـتند کـه صرفاً 
بـا همـکاری و مشـارکت دانشـکده‌ها امـکان اجـرای آنها وجـود دارد. ایـن دسـته از برنامه‌ها، 
برنامه‌هـای تکلیفـی دانشـکده‌ها هسـتند کـه بایـد طبـق برنامه‌ریـزی و زمان‌بنـدی در نظـر 
گرفتـه شـده، توسـط تمامی دانشـکده‌ها اجـرا شـوند. هماهنگـی و برنامه‌ریزی ایـن برنامه‌ها 
و همینطـور پایـش و ارزیابـی آنهـا توسـط حـوزه سـتادیِ پیشـنهاد‌دهنده انجام خواهد شـد. 
ایـن برنامه‌ه�ای تکلیف�ی )مس�تخرج از جـداول 6-5 تـا 6-10 از جلد اول س�ند راهبردی( به 

قـرار زیر می‌باشـند:
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جدول شماره 1-2: برنامه‌های عملیاتی تکلیفی از حوزه‌های ستادی برای دانشکده‌ها

ف
کد برنامه ردی

برنامه عملیاتیعملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1WT3-R1
بازنگری، اصلاح و ادغام چارت سازمانی 
دانشگاه بر اساس چشم‌انداز دانشگاه و 

نیاز واحدها
0010000

2WO1-R1 میز خدمات الکترونیک در وب سایت و
1000000واحدها

3WO1-R6 ایجاد سایت دانشگاه و سامانه پذیرش
5050000دانشجو به زبان‌های کشورهای هدف

4WO1-R1025255000تکمیل سالن اجتماعات مهندسی

5WO1-A1 طرح مطالعاتی ساماندهی ساختاری برای
5050000میان‌رشته‌ای ها و تدوین آیین‌نامه مرتبط

6WO1-A2

ایجاد دوره‌های جدید با تأکید بر 
دوره‌های میان‌رشته‌ای )حداقل دو 

دوره میان‌رشته‌ای در هر دانشکده( و 
جایگزین کردن رشته‌های جدید بجای 

رشته‌های کم تقاضا )در مجموع 45 دوره 
در طی 5 سال(

در طول دوره

7WO1-A3
جذب هیأت علمی در گروه‌های آموزشی 
دارای نسبت بالاتر از متوسط قابل قبول 

دانشجو به استاد )سالی 12 جذب(
در طول دوره

8WO1-A4
تشکیل کارگروه‌های تعریف، بازنگری و 
اصلاح سرفصل دروس، تعیین جایگاه 

کمیته‌ها و ارائه جدول زمانی
5050000

9WO1-A5
بازبینی برنامه‌های درسی گروه‌های 

آموزشی )تمام برنامه‌های درسی با بیش 
از 5 سال سابقه اجرا(

2020202020

10WO1-A13
بررسی کد‌رشته‌های جایگزین

برای رشته‌های با نسبت ثبت نام 
شوندگان کمتر از 0/3

2020202020
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ف
کد برنامه ردی

برنامه عملیاتیعملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

11WO1-A15
بارگذاری و بروزرسانی تمام طرح 

درس‌های اعضای هیات علمی در سامانه 
آموزش الکترونیکی دانشگاه

5050000

12WO1-A16  اجرای برنامه‌های افزایش توان
در طول دورهاشتغال‌پذیری دانشجویان

13WO1-A17 10 ایجاد و ارائه ریزدرس برای حداقل
در طول دورهدرصد از برنامه درسی دایر

14WO1-A18 انجام ارزیابی درونی و بیرونی گروه‌های
در طول دورهآموزشی

15WO1-A19 10 تعریف یک دوره فرعی برای حداقل
در طول دورهدرصد از برنامه درسی دایر

16WO1-A20/تدوین برنامه درسی حداقل یک رشته
در طول دورهگرایش جدید در هر دانشکده

17WO1_P15 ارتقای سطح فناوری در کلاس‌های
2020202020آموزشی دانشگاه

18WO1_E2
اجرای طرح تجمیع دبیرخانه مرکزی 

دانشگاه و آزادسازی فضاهای فیزیکی در 
سازمان مرکزی و دانشکده‌ها

7030000

19WO2-A10
معرفی توانمندی‌های آموزش دانشگاه
از طریق رسانه‌ها با مشارکت روابط 

عمومی
در طول دوره

20WO2-A11 برگزاری همایش انتخاب رشته در
در طول دورهبازه‌های انتخاب رشته کنکور

21WO2-A12در طول دورهبرگزاری هفته درهای باز دانشگاه

22WO2-A13 ایجاد بانک اطلاعاتی فارغ التحصیلان
0در طول سه سال0موفق دانشگاه

23WO2-A14-برگزاری مسابقات دانش‌آموزی
در طول دورهدانشجویی
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ف
کد برنامه ردی

برنامه عملیاتیعملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

24WO2-A17 تعیین استاد رابط بین‌الملل در هر گروه
1000000آموزشی با همکاری روابط بین‌الملل

25WT1-R1
اجرایی کردن دستورالعمل گوشه‌های 
فاخر در سطح حوزه‌های ستادی و 

دانشکده‌ها
1000000

26SO1-A2 آماده‌سازی حداقل 10 درصد از نیروهای
2020202020جوان جهت تدریس در تراز بین‌المللی

27SO1-A3
ارائه 5 درصد دروس به روش 

آموزش‌های ترکیبی با تمرکز بر نیروهای 
کمتر از 10 سال

2020202020

28SO1-A8
ارائه ریزدرس‌ها برای مدارس استان 

همراه با اعطای گواهینامه
در کالج آموزش‌های آزاد

در طول دوره

29SO1-A9
ارائه کارگاه‌های روش تدریس برای 
معلمان همراه با اعطای گواهینامه

در کالج آموزش‌های آزاد
در طول دوره

1-4- برنامه‌های دانشکده‌های اقماری
دانشـگاه بیرجند دارای چهار دانشـکده و آموزشـکده اقماری اسـت. دانشـکده فنی فردوس 
و آموزشـکده‌های کشـاورزی سـرایان، کشـاورزی سربیشـه و معـدن نهبندان. دو آموزشـکده 
سربیش�ه و نهبن�دان در زم�ان تدویـن س�ند راهبردی دانش�گاه غیرفع�ال هس�تند و برنامه‌ای 
نیـز بـرای توسـعه آنهـا وجود نـدارد. بـرای دانشـکده فنی فـردوس و آموزشـکده کشـاورزی 
سـرایان نیـز بـا توجـه بـه سیاسـت‌های کلـی وزارت علـوم، تصمیمی بر توسـعه کمّـی وجود 
نخواهـد داشـت. طبـق اسـتعلام انجـام شـده از ریاسـت محتـرم دانشـگاه )طـی نامه شـماره 
23556/د/1398 مـورخ 1398/10/16( در خصـوص دانشـکده‌های اقماری، موضوع در هیأت 
رئیسـه مـورخ 1398/10/19 مطـرح و مقـرر شـد، گـزاره “گروه‌های آموزش�ی دانش�کده‌های 
اقم�اری دانش�گاه بیرجنـد در صـورت عـدم رسـیدن ب�ه ح�د مج�از دانش�جو در گروه‌هـای 

متناظ�ر در دانش�گاه بیرجن�د ادغ�ام خواهنـد ش�د” در متن سـند راهبردی درج شـود. 
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2
 دانشکده ادبیات و

علوم انسانی

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر حسن امامی )استادیار گروه زبان انگلیسی و رئیس دانشکده(

آقای دکتر مفید شاطری )استادیار گروه جغرافیا و معاون آموزشی دانشکده در ابندای تدوین سند(
خانم دکتر زهرا علیزاده بیرجندی )دانشیار گروه تاریخ(

آقای دکتر محمد مهدی دیانی )استادیار گروه معارف اسلامی(
آقای دکتر سید محمد رضوی )استادیار گروه حقوق(

آقای دکتر محمدباقر آخوندی )استادیار گروه جامعه‌شناسی(
آقای دکتر حسین فرزانه پور )استادیار گروه زبان و ادبیات فارسی(

آقای دکتر محمدحسن الهی زاده )دانشیار گروه تاریخ و معاون آموزشی دانشکده در انتهای تدوین سند(
آقای دکتر محمد بهنام فر )استاد گروه زبان و ادبیات فارسی(

آقای دکتر سید مهدی رحیمی )دانشیار گروه زبان و ادبیات فارسی(
آقای دکتر علی اکبر سام‌خانیانی )دانشیار گروه زبان و ادبیات فارسی(

آقای دکتر احمد بخشی )دانشیار گروه علوم سیاسی(
خانم نیلوفر کمیلی )کارشناس آموزش(

آقای محمد یوسفی 
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2-1- معرفی  دانشکده ادبیات و علوم انسانی
دانشـکده ادبیات و علوم انسـانی دانشـگاه بیرجند، در سـال 1369 با پذیرش دانشـجو در 
دو رش�ته زب�ان و ادبی�ات فارس�ی و عل�وم تربیتـی )گرای�ش برنامه‌ریـزی درسـی( و بـا 7 نفر 
عضـو هیـات علمی شـروع بـه فعالیت نمود. بـه تدریج با افزوده شـدن رشـته‌های کتابداری و 
اطلاع‌رسـانی، تربیت‌بدنی و علوم ورزشـی و تاریخ، فعالیت‌های آموزشـی دانشـکده گسـترش 
یاف�ت. بـا آغ�از دوره‌های تحصیالت تکمیلی و راه‌اندازی کارشناسـی ارشـد ادبیات فارسـی و 
علـوم تربیتـی بـه فعالیت‌های آموزشـی و پژوهشـی خـود ادامـه داد و با جـذب اعضای هیات 
علمی در رشـته‌های مختلف و همچنین گزینش و جذب اسـاتید بورسـیه و اعطای مأموریت 
تحصیلـی بـه اعضـای هیـأت علمـی بـا مرتبـه مربی، بـه ترمیـم و ارتقاء تـوان علمـی اعضای 

هیـات علمی اقـدام گردید.
در ط�ی سـال‌های دهـه 80 رشـته هـای دیگـری از زیرمجموعـه علـوم انسـانی همچـون 
جغرافی�ا در دو گرای�ش برنامه‌ری�زی روس�تایی و برنامه‌ریـزی شـهری، حقوق، علوم سیاسـی، 
فلسـفه و کلام اسالمی، روانشناسـی، مدیریـت آموزشـی، مترجمی زبـان انگلیسـی و ادبیات 
انگلیسـی در مقطع کارشناسـی ایجاد ش�د. دانش�کده در رش�ته‌های کتابداری و اطلاع‌رسانی، 
جغرافی�ا )گرای�ش برنامه‌ریـزی روسـتایی(،‌ تربیـت بدنـی و علـوم ورزشـی،‌ تاریـخ »گرایـش 
ایـران اسالمی«، مترجمـی زبان انگلیسـی، روانشناسـی تربیتی، زبانشناسـی همگانـی و زبان 
و ادبیات عرب و فلسـفه و کلام اسالمی در مقطع کارشناسـی ارشـد پذیرش دانشـجو داشـته 
اسـت. در سـال 1390 نیـز رشـته ادبیـات فارسـی در مقطـع دکتـری در ایـن دانشـکده دایر 

گردید.
در سـال 1386 دو دانشـکده “عل�وم تربیت�ی و روانشناس�ی” و “”تربیـت بدنـی و علـوم 
ورزش�ی” از ایـن دانشـکده منتـزع شـد. در حـال حاضـر دانشـکده ادبیـات و علوم انسـانی با 
10 رشـته کارشناسـی )زبـان و ادبیـات انگلیسـی، مترجمـی زبـان انگلیسـی، زبـان و ادبیات 
فارسـی، تاریـخ، جغرافیـا و برنامـه ریـزی روسـتایی، جغرافیا و برنامـه ریزی شـهری، حقوق، 
علوم سیاسـی، فلسـفه و کلام اسالمی، پژوهشـگری علوم اجتماعی(، 13 رشـته کارشناسـی 
ارشـد )زبان‌شناسـی همگانـی، مترجمـی زبـان انگلیسـی، زبـان و ادبیـات فارسـی، ادبیـات 
تطبیقـی، زبـان و ادبیـات عـرب، تاریـخ ایـران اسالمی، جغرافیـا و برنامه‌ریـزی روسـتایی، 
جغرافیـای سیاسـی، مخاطـرات محیطـی، علوم سیاسـی، فلسـفه و کلام اسالمی، نهج‌البلاغه 

و جامعه‌شناسـی( و یـک رشـته دکتـری )زبـان و ادبیـات فارسـی( فعـال می‌باشـد.

2-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکده ادبیات و علوم انسانی
عوامـل درونـی شـامل نقـاط قـوت و ضعـف دانشـکده بـه همـراه عوامـل بیرونـی شـامل 
فرصت‌هـا و تهدیدهـای پیـش روی دانشـکده، طـی نشسـتها و پنلهـای هـم اندیشـی متعدد 
بـا نخبـگان و مطلعیـن کلیدی شـورای راهبردی دانشـکده اسـتخراج شـدند. لیسـت زیر این 



9

عوامـل را نشـان میدهد.

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	تربیت نیروی انسانی مورد نیاز منطقه و فرامنطقه ای در حوزه علوم انسانی
	وجود گروه مطالعات افغانستان با توجه به همجواری استان با این کشور
	تأثیرگذاری بر حل مشکلات استان از طریق تعامل با نهادها و ادارات
	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمـع اعضـای هیـأت علمـی

دانشـکده بـرای ایفـای نقـش در پسـتهای سـازمانی درون و بیـرون دانشـگاه
	بالا بودن انگیزه ی حل مشکلات جامعه در اعضای هیئت علمی
	 وجـود امـکان برقـراری ارتبـاط با جامعه و حل مشـکلات و مسـائل اجتماعی جامعه

باتوجـه زیرسـاختها و امکاناتی همچون آزمایشـگاههای زبان و جغرافیا 
	وجود ظرفیت در راستای پذیرش بالای دانشجو در تحصیلات تکمیلی
	 وجـود ظرفیـت )جـذب بـودن اعضـای هیـأت علمـی( بـرای ایجاد و توسـعه رشـته

هـای کاربـردی و مـورد نیاز در دانشـکده

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûû عدم اسـتفاده از پتانسـیلهای دانشکده در تربیت نیروی انسـانی خصوصا دانشجویان

خارجی
ûû فقـدان رشـته هـای کاربـردی همچـون مدیریـت، حسـابداری، اقتصـاد و مقطـع

کارشناسـی ارشـد حقـوق در دانشـکده
ûûتبلیغات ضعیف دانشگاه و دانشکده از رشته های خود در سطح استان و کشور
ûû کمبـود اعضـای هیئت علمـی در برخی گروهها، عدم جذب متوازن و حسـاب شـده

اعضای هیأت علمی در دانشـکده
ûûکمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûûپایین بودن انگیره های بعضی از اعضای هیئت علمی
ûûکمبود بدنه کارشناسی دانشکده
ûû عـدم ارتبـاط دانشـکده بـا جامعـه، کمبـود تعامـل اسـاتید و سـازمانها و نهادهـای

مربوطـه در خـارج از دانشـگاه
ûûپایین بودن سطح تخصص و کارآمدی بدنه ی کارمندی و کارشناسان دانشکده
ûûنبود کتابخانه تخصصی در دانشکده
ûû نبـود واحـد فناوری در دانشـکده جهت رفع مشـکلات مربوط به دانشـجویان و ارائه

خدمات فناورانه جهت جسـتجو پژوهشـهای دانشجویی
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ûûکمبود تجهیزات گرمایشی و سرمایشی کلاسها و برخی اتاق اساتید
ûû)نبود فضای مشارکت و انتقال اطلاعات میان اساتید )ترجیحاً اساتید هم رشته
ûûعدم استقبال استادان از انجام کارهای پژوهشی بصورت گروهی
ûûنامناسب بودن چارت فعلی دانشکده
ûû بالا بودن نسبت دانشجو به استاد در بزرگترین دانشکده دانشگاه
ûûعدم توسعه ی متوازن و مطلوب رشته ها
ûûکمبود و محدود بودن بودجه دانشکده
ûûفقدان کرسیهای نظریه پردازی و  مناظره و نقد علمی
û	عدم توجه به راه اندازی نشریات علمی - پژوهشی

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	استقبال خوب از رشته های علوم انسانی در حال حاضر
	بزرگترین دانشکده در میان سایر دانشکده های دانشگاه
	وجود سرمایه اجتماعی بالای دانشکده که در مراکز بیرون از دانشگاه دارد
	 امـکان انعقـاد تفاهـم نامـه و قـرارداد مابیـن دانشـگاه و موسسـات درون وبیـرون

اسـتان بـا تکیـه بـر ظرفیتهـای انسـانی و اجرایـی دانشـکده
	 وجـود امـکان تعامـل و فعالیـت میـان رشـته هـای دانشـکده بـرای پیگیـری طرح

هـای ثمربخـش در جامعـه ماننـد طـرح هـای گردشـگری

)Threats( تهدیدها )ب
ûûسیطره تفکر علوم پایه، مهندسی در مدیریت دانشگاه
ûû حاکمیـت برنامـه هـا، دسـتورالعمل و آئیـن نامـه هـای وزارتـی کـه عمدتـاً توسـط

متخصصیـن علـوم تجربـی و مهندسـی تدویـن شـده و اعمـال آن بـر حـوزه علـوم انسـانی
ûû عـدم مشـارکت و بکارگیـری اعضای هیـأت علمی دانشـکده در سـمتهای مدیریتی

دانشگاه
ûûتخصیص نامتوازن اعتبارات
ûûاولویت پژوهش بر آموزش در ذهنیت مسئولین
ûûکاهش جدی انگیزه های دانشجویان در تحصیل
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2-3-موقعیت استراتژیک  دانشکده ادبیات و علوم انسانی
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط داخلـی و خارجـی از دو راه طوفـان مغزی در نشسـت با 
اعضـای شـورای راهبـردی و همچنین بررسـی محتوایی اسـناد، اصلاح و بازنگـری این عوامل 
بـه منظـور نهایـی سـازی آنها انجـام گرفت. در مرحلـه ی بعد، اقـدام به ارزیابـی کمی عوامل 
محیـط داخلـی و عوامـل محیط خارجی از دیدگاه اعضای مشـورتی )شـورای راهبردی( شـد 
تـا از ایـن طریـق، موقعیت اسـتراتژیک دانشـکده احصـا شـود. در نهایت امر، بررسـی کمی و 
تحلی�ل ص�ورت گرفت�ه مؤید ای�ن واقعیت بوده که موقعی�ت راهبردی دانش�کده در “وضعیت 
بازنگـری” قـرار دارد و برای پیشـروی مطلوب به سـوی آینده، بایسـتی راهبردهایی را اتخاذ 
کنـد کـه ضمـن کاهش نقـاط ضعف داخلـی خود از فرصـت های محیـط بیرونی نیـز به نحو 

احسن اسـتفاده کند.

شکل 2-1- موقعیت استراتژیک دانشکده ادبیات و علوم انسانی

2-4- راهبردهای چهارگانه دانشکده ادبیات و علوم انسانی
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.
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)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد

LH-WO1
ــدازی  �ـی، راه‌ان الت تکمیل �ـع تحصی �ـود در مقاط ــته‌های موج ــد رش ــعه هدفمن توس
ــه و توســعه رشــته‌های میان‌رشــته‌ای  ــتقبال جامع ــورد اس ــردی و م رشــته‌های کارب

ــوم انســانی در حــوزه عل
LH-WO2بهبود بخشیدن به شاخص درصد دانشجویان خارجی دانشکده
LH-WO3رشد و هدفمندسازی فعالیت‌های پژوهشی

LH-WO4نهادینه‌سازی کارآفرینی در دروس و رشته

LH-WO5اتخاذ رویکرد آینده پژوهی و انعکاس علمی مسائل جامعه

LH-WO6بهبود سطح برخورداری از نشریات و انجمن علمی

LH-WO7ساماندهی فضای فیزیکی دانشکده مبتنی بر نیازها

LH-WO8 تغییــر در رویکــرد پژوهش‌هــای تحصیــات تکمیلــی بــه ســوی فعالیت‌هــای
منفعت‌آفریــن بــرای ذی‌نفعــان  )مخاطبیــن( دانشــکده

)SO( راهبردهای تهاجمی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
LH-SO1توسعه گروه‌های پژوهشی بر پایه ظرفیت‌های دانشکده
LH-SO3جهت‌دهی فعالیت دانشکده به سوی ارائه توأمان خدمات آموزشی بلند مدت و کوتاه مدت

LH-SO4 گسترش زیرساخت‌های دانشکده در راستای تعامل با بیرون برای آگاهی از نیازهای روز
جامعه

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
LH-ST2تلاش برای معرفی توانمندی‌های حوزه علوم انسانی )دانشکده( به جامعه

LH-ST3گسترش ارتباطات ملی و بین‌المللی در حوزه علوم انسانی
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2-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکده ادبیات و علوم انسانی 
جدول شماره 2-1 برنامه‌های عملیاتی دانشکده ادبیات و علوم انسانی

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1
LH

-W
O

1

توسعه 
هدفمند 
رشته‌های 
موجود 

در مقاطع 
تحصیلات 
تکمیلی،

راه‌اندازی 
رشته‌های 
کاربردی و 

مورد استقبال 
جامعه و 
توسعه 

رشته‌های 
میان‌رشته‌ای 
در حوزه علوم 

انسانی

LH
-W

O
1-

O
1

توسعه رشته‌ها از طریق ایجاد 
حداقل 7 رشته از لیست رشته‌های 
پیشنهادی زیر )یا سایر رشته‌های 

منطبق بر سیاست‌های توسعه 
 رشته‌های دانشگاه(:

• جغرافیا و برنامه ریزی روستایی 
 )در مقطع دکتری(

• تاریخ ایران اسلامی )در مقطع 
 دکتری(

• جغرافیا و برنامه ریزی شهری 
 )در مقطع کارشناسی ارشد(

• آموزش زبان انگلیسی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• ادبیات انگلیسی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• ویراستاری )در مقطع کارشناسی 
 ارشد(

• ادبیات معاصر )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• مترجمی زبان عربی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• حقوق خانواده )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• مدیریت دولتی )در مقطع 
 کارشناسی(

• علوم اقتصادی )در مقطع 
 کارشناسی(

• گردشگری )در مقطع کارشناسی 
 ارشد(

• مطالعات افغانستان )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• آزفا )آموزش زبان فارسی به 
غیرفارسی زبانان( )در مقطع 

کارشناسی ارشد(

در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

2

LH
-W

O
2

بهبود 
بخشیدن به 

شاخص درصد 
دانشجویان 

خارجی 
LHدانشکده

-W
O

2-
O

1

جذب حداقل 10 درصد 
دانشجویان خارجی 

در رشته‌های تحصیلات تکمیلی 
دایر

در طول برنامه

3

LH
-W

O
رشد و 3

هدفمندسازی 
فعالیت‌های 

پژوهشی

LH
-W

O
3-

O
1

عقد حداقل 5 تفاهم‌نامه با 
دستگاه‌های اجرایی در سطح 

استانی، منطقه‌ای و ملی مرتبط با 
حوزه علوم انسانی

در طول برنامه

4

LH
-W

O
3-

O
2

تأسیس مرکز  خدمات تخصصی 
علوم انسانی 

)زبان‌های خارجه، مشاوره حقوقی 
و اجتماعی و ادبی(

در طول برنامه

5

LH
-W

O
3-

O
3

برگزاری همایش‌های ملی و بین 
المللی 

در حوزه علوم انسانی )حداقل هر 
سال یک همایش(

در طول برنامه

6

LH
-W

O
3-

O
4

برگزاری کارگاه‌های تخصصی برای 
در طول برنامهنهادهای دولتی و غیردولتی

7

LH
-W

O
نهادینه‌سازی 4

کارآفرینی 
در دروس و 

LHرشتهها
-W

O
4-

O
1

ارائه حداقل 2 واحد درسی در 
برنامه‌های آموزشی هرگروه در 

حیطه کارآفرینی
در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

8

LH
-W

O
اتخاذ رویکرد 5

آینده‌پژوهی و 
انعکاس علمی 
LHمسائل جامعه

-W
O

5-
O

1

ایجاد اتاق فکر مسأله‌شناسی علوم 
انسانی

9

LH
-W

O
بهبود سطح 6

برخورداری
 از نشریات 

و انجمن‌های 
علمی

LH
-W

O
6-

O
1

راه‌اندازی مجلات )علمی-پژوهشی( 
توسط گروه‌های زبان انگلیسی، 

زبان و ادبیات فارسی، علوم 
سیاسی، تاریخ، جغرافیا

در طول برنامه

10
LH

-W
O

6-
O

2
ایجاد شعبه انجمن مطالعات 

منطقه‌ای

11

LH
-W

O
6-

O
3

ایجاد شعبه انجمن ترویج زبان و 
در طول برنامهادبیات فارسی

12

LH
-W

O
ساماندهی 7

فضای فیزیکی 
دانشکده 
مبتنی بر 

LHنیازها
-W

O
7-

O
1

انتقال به ساختمان جدید و 
تخصیص فضاهای فیزیکی متناسب 
با فعالیت‌ها و برنامه‌های عملیاتی 

دانشکده و گروه‌های آموزشی

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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

13

LH
-W

O
8

تغییر در 
رویکرد 

پژوهشهای
 تحصیلات 
تکمیلی 
به سوی 

فعالیتهای 
منفعت‌آفرین 
برای ذینفعان 
)مخاطبین( 

دانشکده

LH
-W

O
8-

O
1

برقراری ارتباط بین اتاق فکر 
مسأله‌شناسی جامعه دانشکده 

با اتاق فکر سازمان‌ها و دستگاه‌های 
اجرایی

در طول برنامه

14

LH
-W

O
8-

O
2

هدایت پایان‌نامه‌ها بر اساس 
در طول برنامهاولویت‌های پژوهشی اتاق‌های فکر

15

LH
-S

O
1

توسعه 
گروه‌های 
پژوهشی
 بر پایه 

ظرفیت‌های 
دانشکده

LH
-S

O
1-

O
1

ایجاد گروه پژوهشی مطالعات 
توسعه پایدار روستایی

16

LH
-S

O
1-

O
2

ایجاد گروه پژوهشی گویش‌شناسی 
و فرهنگ عامه شرق کشور

17

LH
-S

O
1-

O
3

ایجاد مرکز افکارسنجی
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

18

LH
-S

T1

تلاش برای 
معرفی 

توانمندی‌های
 حوزه علوم 

انسانی 
)دانشکده(
 به جامعه

LH
-S

T1
-O

1

برگزاری نمایشگاه سالانه 
در طول برنامهدستاوردهای پژوهشی دانشکده

19

LH
-S

T1
-O

2

برگزاری مراسم در مناسبت‌های 
در طول برنامهتقویمی در حوزه علوم انسانی

20
LH

-S
T1

-O
3

تشکیل بانک اطلاعات تخصصی
اعضای هیات علمی در حوزه علوم 

انسانی


21
LH

-S
T2

گسترش 
ارتباطات ملی 

و بین‌المللی
 در حوزه علوم 

انسانی

LH
-S

T2
-O

1

در طول برنامهبرگزاری تورهای علوم انسانی

22

LH
-S

T2
-O

2

تبادل استاد و دانشجو با 
در طول برنامهدانشگاه‌های کشورهای مختلف

23

LH
-S

T2
-O

3

اعزام همکاران حوزه علوم انسانی 
جهت فرصت‌های مطالعاتی و 

کنفرانس‌های بین المللی
در طول برنامه
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3
 دانشکده علوم تربیتی

و روانشناسی

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر هادی پورشافعی )دانشیار گروه علوم تربیتی و رئیس دانشکده در ابتدای تدوین سند(

آقـای دکتـر محمدحسـین سـالاری فـر )اسـتادیار گـروه روانشناسـی، معاون آموزشـی دانشـکده در 
ابنـدای تدویـن سـند  و رئیـس پردیـس علـوم رفتـاری در انتهـای تدوین سـند(

خانم دکتر لیلا طالب زاده شوشتری )استادیار گروه روانشناسی(
آقای دکتر محمد رضا کیانی )استادیار گروه علم اطلاعات و دانش‌شناسی(

آقای دکتر حسین شکوهی فرد )استادیار گروه علوم تربیتی(
خانم دکتر فاطمه طاهرپور )استادیار گروه علوم تربیتی(

خانم فاطمه عبدالهی )کارشناس آموزش(
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3-1- معرفی دانشکدۀ علوم تربیتی و روانشناسی
دانشـگاه بیرجند از سـال 1371 نسـبت به پذیرش دانشـجو در رشـته علوم تربیتی اقدام 
نمـوده و بـا تـداوم پذیرش دانشـجو در رشـته های علم اطلاعـات و دانش‌شناسـی )1373( و 
روانشناسـی )1385( زمینـه ایجـاد دانشـکده مسـتقل را فراهم آورد. دانشـکده علـوم تربیتی 
و روانشناسـی از بهمـن مـاه سـال 1387 بـا موافقـت هیـات رئیسـه دانشـگاه، تشـکیل و از 
نظـر سـاختاری و فیزیکـی اسـتقلال یافت. شـورای گسـترش آمـوزش عالی در جلسـه مورخ 
1392/12/17 بـا ایجـاد ایـن دانشـکده موافقـت قطعـی بـه عمـل آورد. در حـال حاضـر در 
ایـن دانشـکده سـه گـروه آموزشـی »علـوم تربیتـی«، »علـم اطلاعـات و دانش‌شناسـی« و 
»روانشناسـی« و یـک گـروه »مطالعـات جوانـان« فعـال و در سـه گرایـش کارشناسـی، پنج 

گرایـش کارشناسـی ارشـد و یـک گرایـش دکتـری دانشـجو پذیرش مـی نماید.

3-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ علوم تربیتی و روانشناسی
عوامـل محیـط درونـی شـامل نقـاط قـوت و ضعـف دانشـکده بـه همـراه عوامـل محیـط 
بیرونـی شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـای پیـش روی دانشـکده، طـی نشسـتهای هم اندیشـی 
متعـدد بـا نخبـگان و مطلعیـن کلیدی شـورای راهبردی دانشـکده اسـتخراج شـدند. لیسـت 

زیـر ایـن عوامـل را نشـان میدهد:

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 نیازمنـدی نهادهـا و سـازمان‌های منطقـه به خدمـات تخصصی دانشـکده )برگزاری
کارگاه‌های آموزشـی(

	 دانشجویان مستعد و با انگیزه
	تعداد متقاضیان بالا برای تحصیل در رشته‌های موجود در دانشکده

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûکمبود اعضای هیئت علمی در برخی گروه‌ها
ûûکمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûûضعیف بودن بدنه کارشناسی و کارمندی دانشکده و چابک نبودن آن
ûûکمبود تعداد نیروهای کارشناس دانشکده و نیروی خدماتی
ûûکمبود محسوس سایت، ازمایشگاه و کارگاه ها و تجهیزات آن
ûûقدیمی بودن ساختمان دانشکده با توجه به استانداردهای پایین
ûû مشـکل اضافـه کار یـا حـق التدریـس اعضـای هیئـت علمـی بـا توجـه بـه کـم بود
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س ر مد
ûû عـدم ورود بـه جامعـه و حـل مسـائل و چالش‌هـای محلـی بـه دلیـل عـدم وجـود

جنبـه تشـویقی )عـدم حمایـت از ایـن فعالیـت هـا توسـط دانشـکده (
ûûعدم توسعه رشته های دانشکده در چند سال اخیر
ûû دسترسی کم به تجهیزات اعم از صندلی کافی به تعداد دانشجویان
û	 همجواری اتاق اساتید و حوزه ستادی با پادگان آموزشی که اغلب بوی فاضلاب می
دهد

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	استقبال دانشجویان از رشته‌های دوره کارشناسی ارشد و دکتری
	کاربرد رشته‌ها بخصوص در آموزش ابتدایی
	جایگاه رشته روانشناسی بالینی و مشاوره با توجه به کاربرد آن در جامعه
	ارتباط رشته‌های دانشکده با جامعه
	 توجـه بـه نقـش رشـته علـوم تربیتـی و روانشناسـی در اداره مراکز مرکـز مطالعات

جوانـان و مرکـز مطالعـات خانواده

)Threats( تهدیدها )ب
ûûریزش دانشجو و به حدنصاب نرسیدن کلاس‌های آموزشی
ûû.محدودیت در جذب هیئت علمی که مانعی بزرگ در توسعه دانشکده می باشد
ûûکمبود بودجه
û	 عـدم آگاهـی جامعـه از خدمـات دانشـکده و نقـش رسـانه‌های جمعـی کـه در این 

خصـوص اقدامـات لازم را انجـام نداده‌انـد.

3-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ علوم تربیتی و روانشناسی
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط درونـی و بیرونی در نشسـت با اعضای شـورای راهبردی 
و همچنیـن بررسـی محتوایـی اسـناد، اصالح و بازنگـری این عوامـل به منظور نهایی سـازی 
آن انجـام گرفـت. در ادامـه، اقـدام بـه ارزیابـی کمّـی عوامـل محیـط درونی و عوامـل محیط 
بیرونـی از دیـدگاه اعضـای مشـورتی )شـورای راهبـردی( دانشـکده شـد تـا از ایـن طریـق، 
موقعیـت اسـتراتژیک دانشـکده احصـا شـود. در نهایـت امـر، بررسـی کمی و تحلیـل صورت 
گرفتـه مؤیـد ایـن واقعیـت بـوده کـه موقعیت راهبـردی دانشـکده در “وضعی�ت بازنگری” 
قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب به سـوی آینـده، بایسـتی راهبردهایی را اتخـاذ کند که 
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ضمـن کاهـش نقـاط ضعـف داخلـی خـود از فرصتهای پیـش رو نیز نهایـت اسـتفاده را ببرد.

شکل 3-1- موقعیت استراتژیک دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی

4-3- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ علوم تربیتی و روانشناسی
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.
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)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
EP-WO1گسترش رشته‌های تحصیلات تکمیلی و بین رشته‌ای
EP-WO2بهبود فضای فیزیکی و تجهیزات آموزشی
EP-WO3تقویت نیروی انسانی
EP-WO4بهبود ارتباط با جامعه
EP-WO5بازنگری سرفصل دروس به منظور اشتغال‌پذیری

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
EP-WT1اماده سازی بستر ارتباط با جامعه در دانشکده
EP-WT2افزایش درآمدزایی دانشکده
EP-WT3بازاریابی خدمات آموزشی
EP-WT4تعاملات علمی برون سازمانی

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
EP-SO1توسعه خدمات تخصصی به جامعه هدف

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
EP-ST1توسعه نشست های تخصصی
EP-ST2توسعه روشهای نوین آموزشی
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5-3- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ علوم تربیتی و روانشناسی
جدول شماره 3-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

1

EP
-W

O
1

گسترش 
رشته‌های 
تحصیلات 
تکمیلی 
و بین 
رشته‌ای

EP
-W

O
1-

O
1

ایجاد حداقل 5 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه(: 
• مدیریت آموزشی )در مقطع 

 دکتری(
• تولید محتوای الکترونیکی )در 

 مقطع کارشناسی ارشد(
• برنامه ریزی تخصصی )هنر و 

یا صنعتی( )در مقطع کارشناسی 
 ارشد(

• روان‌شناسی ورزشی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• روان‌شناسی تربیتی )در مقطع 
 دکتری(

• علوم شناختی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• روان‌شناسی عمومی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• روان‌شناسی بالینی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• علم اطلاعات و دانش شناسی 
 )در مقطع دکتری(

• اطلاعات و ارتباطات )در مقطع 
کارشناسی(

در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

2

EP
-W

O
بهبود فضای 2

فیزیکی 
و تجهیزات 

آموزشی

EP
-W

O
2-

O
1

تجهیز هر کلاس به کامپیوتر

3

EP
-W

O
2-

O
2

انتقال دانشکده به ساختمان جدید

4
EP

-W
O

2-
O

3
پیشنهاد برای تشکیل آزمایشگاه 
فناوریهای نوین یاددهی- یادگیری

5

EP
-W

O
2-

O
4

پیشنهاد ایجاد  کلاس چند 
رسانهای )مولتی مدیا(

6

EP
-W

O
2-

O
5

گسترش فضا و تجهیز 
آزمایشگاه‌های روان‌شناسی 

)روان‌سنجی، تجربی و شناختی(

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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

7

EP
-W

O
تقویت 3
نیروی 
انسانی

EP
-

W
O3

-O
پیشنهاد جذب عضو هیات علمی 1

مدیریت آموزشی یا بهسازی منابع 
انسانی )2 نفر(



8EP
-

W
O3

-O
پیشنهاد جذب عضو هیات علمی 2

برنامه ریزی درسی و یا فلسفه 
آموزش و پرورش )2 نفر(



9EP
-

W
O3

-O
3

ارتقای هیات علمی از استادیار به 
دانشیار )7 نفر(

10EP
-

W
O3

-O
4

ارتقای  هیات علمی از دانشیار به 
استاد  )2 نفر(

11EP
-

W
O3

-O
برگزاری دوره های آموزشی برای 5

اعضای دارای ارزشیابی کیفیت 
تدریس پایین تر از حد میانگین در 

دانشکده


12EP
-

W
O3

-O
پیشنهاد جذب 3 عضو هیأت علمی 6

در رشته‌های روان‌شناسی بالینی، 
روان‌شناسی عمومی، روان‌شناسی 

تربیتی و روان‌شناسی شناختی


13EP
-

W
O3

-O
7

پیشنهاد جذب عضو هیات علمی 
علوم ارتباطات )1 نفر(

14EP
-

W
O3

-O
پیشنهاد جذب عضو هیات علمی 8
فناوری اطلاعات یا علوم کامپیوتر 

)1 نفر(


15EP
-

W
O3

-O
پیشنهاد جذب کارشناس تمام 9

وقت برای گروه علم اطلاعات و 
دانش شناسی


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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

16

EP
-W

O
بهبود 4
ارتباط با 

جامعه

EP
-

W
O4

-O
1

حضور همکاران علمی در رسانه 
ها- هر سال 2 مورد

17EP
-

W
O4

-O
پیگیری ساختارمند کردن ارتباط 2

با سازمانها در دانشگاه )ایجاد 
سامانه(

ü

18EP
-

W
O4

-O
برگزاری همایش های علمی در 3

سطح ملی- هر 2 سال یکی )در 
رشته علوم تربیتی(



19EP
-

W
O4

-O
برگزاری کارگاه‌های آموزشی در 4

سطح استان برای مشاوران و عموم 
مردم )هر سال 1 کارگاه(

üüüüü

20EP
-

W
O4

-O
برگزاری همایشهای علمی در 5

سطح ملی- هر 2 سال یکی )در 
رشته روانشناسی(

üü

21EP
-

W
O4

-O
6

ارائه خدمات روانشناختی و مشاوره 
üüüüüبه جامعه )سالی 200 نفر(

22EP
-

W
O4

-O
جلسات تخصصی برای مشاوران و 7

روانشناسان سطح استان )هر سال 
1 جلسه(

üüüüü

23EP
-

W
O4

-O
برگزاری همایشهای علمی در 8

سطح ملی- هر 2 سال یکی 
)در رشته علم اطلاعات و 

دانش‌شناسی(
üü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

24

EP
-W

O
5

بازنگری 
سرفصل 
دروس به 
منظور 
اشتغال
پذیری

EP
-

W
O5

-O
1

بازنگری سرفصل دروس - هر سال 
1üüüü کد رشته

25EP
-

W
O5

-O
بازنگری و ارائه سرفصل جدید برای 2

حداقل 20 درصد دروس گروه علم 
اطلاعات و دانش‌شناسی



26EP
-

W
O5

-O
بازنگری و اضافه کردن پیوست 3

مهارت آموزشی و کارآفرینی به 
حداقل 50 درصد دروس در گروه 

روانشناسی
ü

27

EP
-W

T1 اماده سازی
بستر ارتباط 
با جامعه در 

دانشکده

EP
-

W
T1

-O
معرفی توانمندی های دانشکده از 1

طریق ارتباط با رسانهها با ایجاد 
سامانه در سایت دانشکده

ü

28EP
-

W
T1

-O
برگزاری دورهها و نشستهای 2

تخصصی با دیگر سازمانها )هر سال 
2 نشست(

üüüü

29EP
-

W
T1

-O
به روز کردن رزومه علمی و صفحه 3

شخصی همکاران در سامانه اساتید 
دانشگاه )فارسی و انگلیسی(

ü

30EP
-

W
T1

-O
4

دعوت برای بازدید دانش آموزان 
üüازدانشکده )سالیانه(

31EP
-

W
T1

-O
5

دعوت نماینده جامعه هدف در 
üüüüüدفاع از پایان نامه های مرتبط

32EP
-

W
T1

-O
6

اطلاع رسانی جلسات دفاع از 
üüüطریق وب سایت دانشکده
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

33

EP
-W

T2 افزایش
درآمدزایی 

دانشکده

EP
-

W
T2

-O
اطلاع رسانی از جلسات دفاع یا 1

نتایج آن در روزنامه های محلی 
)سالی 4 مورد(

üüüü

34EP
-

W
T2

-O
2

برگزاری دوره های تخصصی با  
üüüüواحد آموزشهای آزاد دانشگاه

35EP
-

W
T2

-O
3

ایجاد وب‌سایت برای اطلاع‌رسانی 
üüüüاولویت‌های پژوهشی سازمان

36EP
-

W
T2

-O
ارائه و گسترش خدمات مشاوره 4

و روانشناختی در قالب کلینیک 
تخصصی



37EP
-

W
T2

-O
جذب حداقل 6 طرح پژوهشی 5

برون دانشگاهی در سطح استانی 
و ملی

ü

38

EP
-W

T3 بازاریابی
خدمات 
آموزشی

EP
-

W
T3

-O
1

رصد دانش آموختگان دانشکده )دو 
سال بعد از دانش آموختگی(

39EP
-

W
T3

-O
اطلاعرسانی لازم برای معرفی 2

توانمندیهای دانشکده از طریق وب 
سایت

üüüüü

40EP
-

W
T3

-O
تعریف دوره‌ها و پودمان‌های 3

آموزشی آزاد )هر 2 سال یک 
دوره(

üü

41EP
-

W
T3

-O
4

برگزاری نشست های فصلی با 
üüüüنهادهای هدف
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

42

EP
-W

T4 تعاملات
علمی برون 

سازمانی

EP
-

W
T4

-O
1

ارتقای کیفیت انجمن های علمی 
üدانشجویان )رتبه 1 تا 3(

43EP
-

W
T4

-O
تقویت المپیادها و رشد 2

استعدادهای دانشجویان ) رتبه 1 
تا 5 کشوری(

ü

44EP
-

W
T4

-O
3

طرح های پژوهشی بطور سالیانه-  
üüüüهر سال  دو طرح

45EP
-

W
T4

-O
4

برگزاری کارگاههای آموزشی )2 
üüüüüکارگاه در هر سال(

46EP
-

W
T4

-O
5

اعزام دانشجو برای فرصت 
üüمطالعاتی )هر 2 سال 1 نفر(

47EP
-

W
T4

-O
اعزام همکاران  هیات علمی برای 6

فرصت مطالعاتی داخل یا خارج 
)2 نفر(

üüü

48EP
-

W
T4

-O
عضویت در شوراهای پژوهشی 7

سازمان‌ها و ادارات مرتبط 
)مشارکت یکی از اعضای هیأت 
علمی گروه روان‌شناسی( )5 

دستگاه(

ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

1398

1399

1400

1401

1402

49

EP
-S

O
توسعه 1

خدمات 
تخصصی به 
جامعه هدف

EP
-

SO
1-

O
1

انتشار مجلات علمی- پژوهشی 
ü)اخذ مجوز(  1 مورد

50EP
-

SO
1-

O
2

üüüüüژورنال کلاب- سالی )1(

51

EP
-S

T1 توسعه
نشست‌های 

تخصصی
EP

-
ST

1-
O

1

نشست‌های تخصصی بین گروه 
üüüهای اموزشی )سال 2 مورد(

52

EP
-S

T2

توسعه 
روش‌های 

نوین 
آموزشی

EP
-

ST
2-

O
1

آموزش ترکیبی برخی دروس به 
üüüüدانشجویان )سالی 1 درس(

53EP
-

ST
2-

O
حضور اساتید بطور مشترک در 2

کلاسها )تدریس گروهی( )هر ترم 
1 مورد(

üüüüü
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4
 دانشکده علوم ریاضی

و آمار

فصل

اعضای شـورای راهبردی دانشـکده:
آقای دکتر امید ربیعی مطلق )دانشیار گروه ریاضی و رئیس دانشکده در ابتدای تدوین سند(

آقـای دکتـر حاجـی محمـد محمـدی نـژاد )دانشـیار گـروه ریاضی و معـاون آموزشـی دانشـکده در 
ابتـدای تدوین سـند(

آقای دکتر مجید رضایی)دانشیار گروه آمار(
آقای دکتر حمیدرضا نیلی ثانی )دانشیار گروه آمار(

4-1- معرفی دانشکدۀ علوم ریاضی و آمار
دانشـکدۀ علـوم ریاضـی و آمـار در سـال ۱۳۹۱ بـا دو رشـته ریاضـی و آمـار از دانشـکده 
علـوم انشـقاق یافـت.  در حـال حاضـر نیـز دو گـروه بـا همیـن عناویـن در ایـن دانشـکده 
مشـغول فعالیـت هسـتند. گـروه ریاضـی علاوه بـر دوره‌هـای کارشناسـی، از سـال 1379 به 
پذیـرش دانشـجوی کارشناسـی ارشـد در رشـته ریاضـی گرایـش محـض و از سـال ۱۳۸۶ 
در گرایـش کاربـردی اقـدام نمـود. ایـن گـروه هـم اکنـون دارای ۱۷ عضو هیئـت علمی، 84 
دانشـجوی کارشناسـی، 39 دانشـجوی کارشناسـی ارشـد در گرایش‌های ریاضـی کاربردی و 
ریاضـی محـض و 44 دانشـجوی دکتـری می‌باشـد. تاکنون بالـغ بر ۱۴۶۱ دانشـجو در مقطع 
کارشناسـی، ۲۰۳ دانشـجو در مقطع کارشناسـی ارشـد و 22 دانشـجو نیز در مقطع دکتری 
فارغ‌التحصیـل نمـوده اسـت. گـروه ریاضـی در بیـن گروه‌های ریاضی سراسـر کشـور همواره 
جایـگاه خاصـی از نظـر قبولی در کارشناسـی ارشـد داشـته به طـوری که در سـال ۱۳۷۲ از 

ایـن لحـاظ رتبـه دوم کشـوری را کسـب نموده اسـت.
گـروه آمـار نیز علاوه بر دوره‌های کارشناسـی، به پذیرش دانشـجوی کارشناسـی ارشـد در 
گرایـش کاربـردی اقـدام نموده اسـت. این گروه هـم اکنون دارای 12 عضـو هیئت علمی، 48 
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دانشـجوی کارشناسـی، 38 دانشـجوی کارشناسی ارشد و 27 دانشـجوی دکتری می‌باشد.

4-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ علوم ریاضی و آمار
عوامـل محیـط درونـی دانشـکده ریاضـی و آمـار، شـامل نقاط قـوت و ضعف دانشـکده به 
همـراه عوامـل بیرونـی آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا طی جلسـات هـم اندیشـی متعدد با 

نخبـگان و مطلعیـن کلیـدی دانشـکده، به ترتیب زیر اسـتخراج شـدند:

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود اعضـا هیات‌علمی با گرایـش کاربردی جهـت راه‌اندازی مرکز مشـاوره آماری
و خدمات آماری در سـطح شـهر

	 وجود اعضای هیات علمی با تخصص ها و گرایشهای متنوع
	وجود جایگاه مناسب دانشکده به مانند دانشکده های علوم ریاضی کشور

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûضعیف بودن بدنه کارشناسی و کارمندی دانشکده و چابک نبودن آن
ûû کمبـود امکانـات رفاهی برای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیلات تکمیلی

)ورزشـی، پارکینگ و فضای سـبز  ،...(
ûû عـدم وجـود هویـت مسـتقل و کافـی در دانشـکده علوم ریاضی )سـاختمان مناسـب و

مناسب( آزمایشـگاه‌های 
ûû)... نبود و فرسودگی زیر ساخت‌های دانشکده )تجهیزات اداری
ûû قدیمـی شـدن تجهیزات دانشـکده و آزمایشـگاه‌ها و عدم قابلیت نصـب نرم‌افزارهای

جدید بـرای تدریس )منجمله آزمایشـگاه آمار(
û	عدم انسجام گروه‌ها و عدم تعامل با سایر دانشکده‌ها

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	 امـکان تاسـیس رشـته‌های میـان رشـته‌ای با سـایر دانشـکده هـا در جهت توسـعه
کاربـرد علـوم نظـری در علـوم تجربی 

	 امـکان تاسـیس مراکـز مشـاوره، بهینه‌سـازی، کنتـرل عملیاتـی و آماری بـا قابلیت
همـکاری طرح‌هـای پژوهشـی سـایر ارگانها و دانشـکده‌ها 

	 بازامـوزی و بـا امـوزش و پـرورش جهـت  امـکان تشـکیل کارگاه‌هـای مشـترک 
امـوزان بـا دانـش  ارتبـاط بهینه‌تـر  روزامـدی دبیـران و معلمـان و 

)Threats( تهدیدها )ب
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ûû افت کیفیت تحصیلی دانشجویان مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد
ûû انجام خدمات آماری، پروژه‌ها و تحقیقات در سطح شهر با وجود گروه تخصصی آمار و

ریاضی
ûû عملکرد دانشگاه فرهنگیان و تاثیر بر گروههای علوم پایه
ûû عدم رعایت تخصص در ارائه دروس
û	عدم توجه به نظرات تخصصی در طرح های پژوهشی

4-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ علوم ریاضی و آمار
شورای  اعضای  با  نشست  در  دانشکده،  بیرون  و  درون  محیط  عوامل  گردآوری  از  پس 
نهایی  این عوامل به منظور  بازنگری  راهبردی و همچنین بررسی محتوایی اسناد، اصلاح و 
سازی آن انجام گرفت. در مرحله ی بعد، اقدام به ارزیابی کمّی این عوامل از دیدگاه اعضای 
مشورتی )شورای راهبردی( شد تا از این طریق، موقعیت استراتژیک دانشکده احصا شود. در 
نهایت امر، بررسی کمی و تحلیل صورت گرفته مؤید این واقعیت بوده که موقعیت راهبردی 
دانشکده در “وضعیت بازنگری” قرار دارد و برای پیشروی مطلوب به سوی آینده، بایستی 
از فرصت هایی که در  نقاط ضعف داخلی خود  اتخاذ کند که ضمن کاهش  را  راهبردهایی 
محیط بیرونی دارد نیز استفاده کند. در واقع با استفاده از این فرصتها بتواند نقاط ضعف خود 

را از بین ببرد. 

شکل 4-1- موقعیت استراتژیک دانشکده ریاضی و آمار
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4-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ علوم ریاضی و آمار
پـس از شناسـایی عوامل محیـط درون و بیرون اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده با 
هـم اندیشـی  و مشـورت بـا اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
MS-WO1افزایش سطح تعامل با سایر مراکز علمی و تحقیقاتی
MS-WO2گسترش و توسعه تورهای ریاضی

)SO( راهبردهای تهاجمی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
MS-SO1 گسترش مراکز ارتباط بهینه با جامعه

)WT( راهبردهای تدافعی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
MS-WT1 توسعه جهتدار و هدفمند رشته های تخصصی

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد

MS-ST1 بازاریابــی بــرای دانشــجویان و فــارغ التحصیــان دانشــکده در دســتگاه و
ــور ــی کش ــای آموزش نهاده

MS-ST2 ــی و ــای آموزش ــی در فعالیته ــات تکمیل ــجویان تحصی ــارکت دانش ــد مش رش
ــکده ــی دانش پژوهش

MS-ST3گسترش و توسعه پژوهش‌ها با رویکرد بین‌المللی
MS-ST4ارتقا سطح گروه‌های دانشکده مطابق با معیارهای بین‌المللی
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4-5- برنامه عملیاتی دانشکدۀ علوم ریاضی و آمار
جدول شماره 4-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده علوم ریاضی و آمار

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

M
S-

W
O

افزایش سطح 1
تعامل با سایر 
مراکز علمی و 

تحقیقاتی
M

S-
W

O
1-

O
1

عضویت دانشکده در انجمنهای 
علمی کشوری )انجمن ریاضی و 

انجمن آمار و ...(
ü

2

M
S-

W
O

1-
O

2

مکاتبه با دانشگاهها در استانهای 
مجاور بر امکان‌سنجی برای اخذ 
دانشجوی مشترک در تحصیلات 

تکمیلی
ü

3

M
S-

W
O

1-
O

3

گسترش سخنرانیها و برگزاری 
جلسات دفاع به صورت ویدئو 

کنفرانس


4

M
S-

W
O

2

گسترش و 
توسعه تورهای 

ریاضی

M
S-

W
O

2-
O

1

ایجاد ساز و کار جهت بازدید 
üدانشآموزان از دانشگاه

5

M
S-

W
O

2-
O

2

برگزاری مسابقات ریاضی دانشگاه 
بیرجند با حضور دانشآموزان و 

دانشجویان
ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

6

M
S-

W
T1

توسعه 
جهت‌دار 
و هدفمند 
رشته‌های 
Mتخصصی

S-
W

T1
-O

1

ایجاد حداقل 3 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه(:
• آمار و سنجش آموزشی )در 

 مقطع کارشناسی(
• اقتصاد ریاضی )در مقطع 

 کارشناسی(
• علم داده )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
• سیستم‌های دینامیکی )در مقطع 

 کارشناسی(
 • رمز و کد )در مقطع کارشناسی(

• بیم سنجی )در مقطع کارشناسی 
ارشد(

در طول برنامه

7
M

S-
SO

گسترش 1
مراکز ارتباط 
بهینه با جامعه

M
S-

SO
1-

O
1

اخذ مجوز و ایجاد مرکز مشاوره 
آماری

8

M
S-

SO
1-

O
2

اخذ مجوز و ایجاد مرکز مشاوره 
üکنترل و بهینه سازی سیستمها

9

M
S-

SO
1-

O
3

ارتباط با جامعه هدف در دانشگاه 
üبیرجند

10

M
S-

SO
1-

O
4

تهیه بولتن از خدمات قابل ارائه و 
ارتباط با جامعه هدف در خارج از 

دانشگاه
ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

11

M
S-

ST
1

بازاریابی برای 
دانشجویان 

و فارغ 
التحصیلان 
دانشکده در 
دستگاه ها 
و نهادهای 

آموزشی کشور

M
S-

ST
1-

O
1

پیگیری ایجاد امکان جذب برابر 
برای دانش آموختگان دانشگاه در 

آموزش و پرورش
ü

12

M
S-

ST
1-

O
2

تعریف دوره های کارآموزی برای 
دانشجویان کارشناسی در قالب 

درس سه واحدی پروژه
ü

13
M

S-
ST

1-
O

3

امکان استفاده از دانشجویان یا 
فارغ التحصیلان به عنوان دستیار 

آموزشی و پژوهشی
ü

14
M

S-
ST

2

رشد مشارکت 
دانشجویان 
تحصیلات 
تکمیلی در 
فعالیتهای 
آموزشی و 
پژوهشی 
دانشکده

M
S-

ST
2-

O
1

استفاده از دانشجویان تحصیلات 
تکمیلی در ارائه برخی دروس 

کارشناسی یا کلاسهای حل تمرین
ü

15

M
S-

ST
گسترش 3

و توسعه 
پژوهش‌ها 
با رویکرد 
بین‌المللی

M
S-

ST
3-

O
1

ایجاد گروه‌های پژوهشی در 
üدانشکده

16

M
S-

ST
3-

O
2

تشویق همکاران برای ارائه  
پژوهش خود 

به صورت بین المللی
ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

17

M
S-

ST
4

ارتقا سطح 
گروه‌های 
دانشکده 
مطابق با 
معیارهای 
بین‌المللی

M
S-

ST
4-

O
1

تشویق همکاران برای به روز 
رسانی ارائه دروس بر اساس طرح 
درس با استاندارهای بین المللی

ü

18

M
S-

ST
4-

O
2

به روز رسانی صفحات شخصی و 
ایجاد امکان ارتباط با همکاران از 

طریق سایت دانشکده


19

M
S-

ST
4-

O
3

تالیف و ترجمه متون علمی روز 
üآمد در دانشکده
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5
 دانشکده تربیت بدنی

و علوم ورزشی

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
خانم دکتر مرضیه ثاقب‌جو)دانشیار گروه علوم ورزشی و رئیس دانشکده در ابتدای تدوین سند(

آقای دکتر سعید ایل بیگی )دانشیار گروه علوم ورزشی، معاون آموزشی دانشکده(
آقای دکتر جعفر خوشبختی)دانشیار گروه علوم ورزشی(

خانم دکتر سیده عذرا میرکاظمی )دانشیار گروه علوم ورزشی(
آقای دکتر علی ثقه‌الاسلامی )استادیار گروه علوم ورزشی(

خانم ملیکا مودی



42

5-1- معرفی دانشکدۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی
رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه بیرجند از سال ۱۳۷۴ با گزینش ۳۰ دانشجو 
در دوره روزانه در دل دانشکده ادبیات و علوم انسانی تاسیس گردید. در سال ۱۳۸۶ طرح 
به شورای  انسانی  علوم  و  ادبیات  دانشکده  از  ورزشی  علوم  و  بدنی  تربیت  دانشکده  تفکیک 
گسترش آموزش عالی ارائه، و موافقت اصولی آن در شورای گسترش آموزش عالی گرفته شد. 
بدنبال این مصوبه، در تاریخ 1388/3/5 دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی به طور کامل از 
دانشکده ادبیات و علوم انسانی منفک گردید. در حال حاضر 6 دانشیار رسمی، 3 استادیار و 
3 کارشناس آموزشی تمام وقت، بعنوان نیروی انسانی مجری امور آموزشی، اجرایی و اداری 
در این دانشکده مشغول بکار هستند. علاوه بر این، بدلیل وجود نیروهای بومی متخصص و 
تعامل با دانشگاه های همجوار، در حدود ۲۰ نفر از متخصصین و دانش آموختگان رشته تربیت 
بدنی نیز با دانشکده تربیت بدنی دانشگاه بیرجند همکاری نزدیک و پیوسته دارند. در راستای 
انتشار جدید  و  بدنی  تربیت  رشته  علمی  توسعه  به  پژوهشی، کمک  های  فعالیت  گسترش 
یافته های علمی؛ دانشکده تربیت بدنی دانشگاه بیرجند توانست مجوز چاپ نشریه »مطالعات 
کاربردی علوم زیستی در ورزش« را از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و کمیسیون بررسی 

نشریات کشور اخذ نماید.

5-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکده
عوامـل محیـط درونـی دانشـکده علـوم ورزشـی، شـامل نقـاط قـوت و ضعف دانشـکده به 
همـراه عوامـل بیرونـی آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـای پیـش روی دانشـکده، در جلسـات 

متعـدد بـا شـورای راهبردی دانشـکده بشـرح زیر اسـتخراج شـدند:

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strengths( نقاط قوت )الف

	وجود اعضای هیأت علمی توانمند و باتجربه
	برخورداری از نیروهای مؤثر داوطلب جهت انجام امور دانشجویان
	توانمندی فارغ التحصیلان
	وجود برخی فضاهای ورزشی استاندارد و مطلوب از جمله استخر
	وجود نشریه تخصصی
	مدیریت خوب و دلسوز
	همدلی و همکاری اعضا دانشکده
	 توانایـی ارتبـاط بـا هیأتهـا و ادارات و سـازمانهای ورزشـی جهـت ارایـه خدمـات در

جهـت برگـزاری دورههـای علمـی، کارگاههـای دانـش افزایـی و کلاسـهای مربیگری
	 توانایـی ارائـه خدمـات بـه عمـوم شـهروندان از قبیـل خدمـات مشـاوره ای طـب
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ورزشـی، تغذیـه و غیـره
	 وجـود امـکان درآمدزایـی از فعالیتهـا و خدمـات قابـل ارائـه بـه جامعـه بیـرون از

دانشـگاه

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûمحدودیت فضای اداری، آموزشی و آزمایشگاهی
ûûکمبود تعداد نیروهای کارشناس دانشکده
ûûکمبود تعداد اعضای هیأت علمی
ûûجدا بودن فضای اداری از فضای آموزشی
ûûکمبود گروه های آموزشی
ûûنبود آمار دقیق از وضع موجود
ûûعدم ارتباط با دانشکده های خارج از استان
ûûضعف مهارتی بدنه ی کارمندی دانشکده
ûûبی انگیزگی برخی از اعضا هیأت علمی در تدریس و پژوهش
û	محدودیت تجهیزات آزمایشگاهی و نرم افزاری دانشکده

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	جذب فارغ التحصیلان در دانشگاههای معتبر مقاطع بالاتر
	وجود فضاهای ورزشی متعدد در سطح شهر

)Threats( تهدیدها )ب
ûûمجاورت دانشکده با خوابگاه و سالنهای غذاخوری و ترددهای نامناسب
ûûچشم انداز و فضای بصری نامناسب پیرامون دانشکده
ûûمحدود ساختن جذب اعضای هیأت علمی به نیروی بومی
ûûعدم شناسایی و تشویق افراد شایسته واقعی
ûûکمبود بودجه
ûû عدم توجه به دانش مدیریت
ûûدر دسترس نبودن سیستم استخدام در خدمت دانشکده
ûûگزینش و جذب دانشجویان و کارمندان ضعیف
ûûکیفیت علمی پایین اساتید مدعو
ûûبی انگیزگی دانشجویان در حال تحصیل دانش
ûû ع�دم وج�ود صنایع مادر در اس�تان و درنتیجه ع�دم حمایت از فعالیت‌های ورزشـی
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به عنـوان منبع درآمد دانشـکده
û	 عـدم اسـتفاده از سـاعات آموزشـی مطلـوب )بعدازظهـر( جهت کلاسـهای عملی به

دلیـل تداخـل بـا برنامـه هـای اداره تربیت بدنی

5-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط درون و بیـرون دانشـکده، در نشسـت با اعضای شـورای 
راهبـردی و همچنیـن بررسـی محتوایـی اسـناد، اصالح و بازنگـری ایـن عوامـل بـه منظـور 
نهایـی سـازی آن انجـام گرفـت. در مرحلـه ی بعـد، موقعیت اسـتراتژیک دانشـکده از طریق 
ارزیابـی کمّـی ایـن عوامـل از دیـدگاه اعضـای مشـورتی )شـورای راهبردی( اسـتخراج شـد. 
در نهایـت امـر، بررسـی کمـی و تحلیـل صـورت گرفته مؤیـد ایـن واقعیت بوده کـه موقعیت 
راهبـردی دانشـکده در »وضعیـت بازنگـری« قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب بـه سـوی 
آینـده، بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کنـد کـه ضمـن کاهـش نقاط ضعـف داخلی خـود از 

فرصـت هـای محیـط بیرونـی بیشـترین اسـتفاده را ببرد.

شکل 5-1- موقعیت استراتژیک دانشکده علوم ورزشی

5-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 



45

بـا هـم اندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبردی، بـرای چهار موقعیت راهبردی شـامل 
WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
PES-WO1 زمینه‌سازی مشارکت‌دهی فارغ‌التحصیلان دانشکده در فعالیت‌ها و امور سازمان

PES-WO2 گســترش رشــته‌ها و گرایش‌هــای علمــی جدیــد متناســب بــا نیازهــای موجــود
جامعه در 

PES-WO3 تقویت و توسعه پایگاه اطلاعات در دانشکده
PES-WO4اصلاح و توسعه ساختار سازمانی دانشکده
PES-WO5توسعه نیروی انسانی

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
PES-WT1طرح‌ریزی کالبدی برای بهبود چشم انداز و منظر دانشکده

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد

PES-SO1 تقویــت نقــش و کارکــرد آموزشــی - تخصصــی دانشــکده در بطــن جامعــه شــهری
بیرجنــد و اســتان مبتنــی بــر تأمیــن نیاز‌هــای فعلــی و کوتــاه مــدت

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد

PES-ST1 ــأت ــان اعضــای هی ــل کاری می ــد و تعام ــق پیون ــرای تعمی ــازوکار ب ــن س تدوی
ــل  ــری متقاب ــرد بهره‌ب ــا رویک ــجویان ب ــی و دانش علم

PES-ST2 ــرون ــا نهادهــای ورزشــی و غیــر ورزشــی ب توســعه روابــط و تعمیــق ارتبــاط ب
ســازمانی
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5-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ تربیت بدنی و علوم ورزشی

جدول شماره 5-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه
13

98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

PE
S-

W
O

1

زمینه‌سازی 
مشارکت دهی 
فارغ‌التحصیلان 

دانشکده در 
فعالیت‌ها و 
امور سازمان

PE
S-

W
O1

-O
1

تدوین شیوه نامه به کارگیری 
فارغ‌التحصیلان دانشکده علوم 

ورزشی
üü

2
PE

S-
W

O1
-O

2

واگذاری سالانه تدریس کلاس 
های عمومی عملی با نرخ 2 درصد 

رشد در هر سال به دانشجویان 
فارغ‌التحصیل

üüüüü

3

PE
S-

W
O1

-O
3

پیشنهاد به کارگیری سه نیروی 
فارغ التحصیل جهت تدریس 

دروس عملی تخصصی و تئوری 
کارشناسی

ü

4

PE
S-

W
O1

-O
4

پیشنهاد به کارگیری یک نیروی 
فارغ التحصیل جهت انجام امور 

آزمایشگاه‌ها
üüüü

5

PE
S-

W
O

2

گسترش 
رشتهها و 
گرایشهای 

علمی جدید 
متناسب 

با نیازهای 
موجود در 

جامعه

PE
S-

W
O

2-
O

1

ایجاد حداقل 2 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه(: 
• بیومکانیک )در مقطع کارشناسی 

 ارشد( 
• مهندسی ورزش )در مقطع 

 کارشناسی( 
• مدیریت ورزشی )در مقطع 

دکتری(

در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

6

PE
S-

W
O

تقویت و 3
توسعه پایگاه 
اطلاعات در 

دانشکده

PE
S-

W
O

3-
O

1

تهیه شاخص های مورد نیاز ایجاد 
üüبانک اطلاعاتی

7

PE
S-

W
O

3-
O

2

ایجاد سامانه و بانک اطلاعات 
üüدانش آموختگان

8
PE

S-
W

O
3-

O
3

به کارگیری یک نیروی انسانی در 
قالب کار دانشجویی برای به روز 

کردن اطلاعات به‌منظور انجام امور 
فارغ التحصیلان در دانشکده

üüüüü

9
PE

S-
W

O
اصلاح و 4

توسعه ساختار 
سازمانی 
دانشکده

PE
S-

W
O

4-
O

1

آماده سازی پیش نویس اصلاحی 
üüچارت سازمانی دانشکده

10

PE
S-

W
O

4-
O

2

üüüüüتجهیز آزمایشگاه های دانشکده

11

PE
S-

W
O

4-
O

3

üüراه اندازی مرکز آنالیز گام برداری
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

12

PE
S-

W
O

5

توسعه نیروی 
انسانی

PE
S-

W
O5

-O
1

جذب یک عضو هیات علمی در 
üüرشته فیزیولوژی ورزش

13

PE
S-

W
O5

-O
2

جذب یک عضو هیات علمی در 
رشته مدیریت ورزش

14
PE

S-
W

O5
-O

3

پیشنهاد جذب یک عضو هیات 
üüعلمی در رشته فیزیولوژی ورزش

15

PE
S-

W
O5

-O
4

پیشنهاد جذب یک عضو هیات 
üüعلمی در رشته مدیریت ورزشی

16

PE
S-

W
O5

-O
پیشنهاد جذب یک عضو هیات 5

علمی در رشته رفتار حرکتی یا 
حرکات اصلاحی بر اساس اولویت 

نیاز به تخصص مورد نظر
ü

17

PE
S-

W
T1

طرحریزی 
کالبدی برای 
بهبود چشم 
انداز و منظر 

دانشکده

PE
S-

W
T1

-O
1

پیگیری تکمیل ساختمان اصلی 
üüüüüدانشکده

18

PE
S-

W
T1

-O
2

پیگیری جابجایی موقت مکان 
üüدانشکده تا تکمیل ساختمان اصلی

19

PE
S-

W
T1

-O
3

پیگیری تسریع محوطه سازی 
پیرامون دانشکده بر اساس طرح 

جامع دانشگاه
üü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

20

PE
S-

SO
1

تقویت نقش 
و کارکرد 
آموزشی - 
تخصصی 

دانشکده در 
بطن جامعه 

شهری بیرجند 
و استان 
مبتنی بر 

تأمین نیازهای 
فعلی و کوتاه 

مدت

PE
S-

SO
1-

O
1

عقد تفاهم نامه با نهادهای 
üüمتقاضی خدمات

21

PE
S-

SO
1-

O
2

برگزاری سخنرانی ها و کارگاه های 
آموزشی در سطح شهر و استان 

سالانه یک برنامه
üüüü

22

PE
S-

ST
1

تدوین 
سازوکار برای 
تعمیق پیوند 
و تعامل کاری 
میان اعضای 
هیأت علمی 
و دانشجویان 

با رویکرد 
بهرهبری 

متقابل

PE
S-

ST
1-

O
1

در نظر گرفتن پیشنهادات 
üüüüüدانشجویان در ارائه دروس اختیاری

23

PE
S-

ST
1-

O
2

تشکیل اتاق فکر دانشجویی و 
برگزاری حداقل یک جلسه در هر 

ترم
üüüüü

24

PE
S-

ST
2

توسعه روابط و 
تعمیق ارتباط 
با نهادهای 

ورزشی و غیر 
ورزشی برون 

سازمانی

PE
S-

ST
2-

O
عقد تفاهم نامه در جهت تعامل و 1

همکاری های دوجانبه با سازمان 
های مختلف از جمله اداره کل 

ورزش و جوانان استان، اداره کل 
آموزش و پرورش، بهزیستی و...

üüü

25

PE
S-

ST
2-

O
2

عقد تفاهم نامه همکاری متقابل در 
üüزمینه خدمات پژوهشی و تخصصی
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6
دانشکده علوم

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر سیدمرتضی موسوی)استادیار گروه زمین‌شناسی و رئیس دانشکده(

آقای دکتر محمد مهدی خطیب )استاد گروه زمین‌شناسی(
آقای دکتر حمزه نخعی مطلق)کارشناس گروه فیزیک(
آقای دکتر احمد امیرآبادی زاده )استاد گروه فیزیک(
آقای مهندس علیرضا نخعی )کارشناس گروه شیمی( 
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6-1- معرفی دانشکدۀ علوم
دانشکده علوم پایه دانشگاه بیرجند به عنوان اولین دانشکده این دانشگاه در سال 1354 
پایه‌گذاری شد و در سال 1356 با سه رشته شیمی، فیزیک و ریاضی شروع به کار نمود. بعدها 
بخشهای ریاضی و آمار از این دانشکده مجزا شده و هم اکنون به عنوان یک دانشکده مستقل 
با عنوان دانشکده علوم ریاضی و آمار به فعالیت خود ادامه می دهد. دانشکده علوم هم اکنون 
دارای رشته های زمین شناسی، شیمی، فیزیک و زیست شناسی است که دانشجویان در مقطع 
کارشناسی در آن مشغول به تحصیل می باشند. همچنین، گروه زمین شناسی این دانشکده 
دارای گرایش های پترولوژی، تکتونیک، چینه شناسی و فسیل شناسی، و رسوب شناسی در 
مقطع کارشناسی ارشد و گرایش تکتونیک در مقطع دکترا می باشد. گروه شیمی این دانشکده 
دارای گرایش های شیمی فیزیک، شیمی آلی، شیمی معدنی، شیمی تجزیه و فیتوشیمی در 
مقطع کارشناسی ارشد و گرایش های شیمی آلی، شیمی معدنی، شیمی تجزیه و شیمی فیزیک 
در مقطع دکترا می باشد. گروه فیزیک این دانشکده نیز دارای گرایش های فیزیک هسته ای، 
فیزیک حالت جامد، فیزیک اتمی و مولکولی، و اخترفیزیک و نجوم در هر دو مقطع کارشناسی 
ارشد و دکترا است و گروه زیست شناسی این دانشکده در گرایش زیست شناسی گیاهی فقط 

در مقطع کارشناسی مشغول به فعالیت می باشد.

6-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ علوم
عوامـل محیـط درونـی و بیرونـی دانشـکده علوم، شـامل نقاط قـوت و ضعف دانشـکده به 
هم�راه عوام�ل بیرون�ی آن ش�امل فرصت‌هـا و تهدیدهای بوده اسـت. بـه منظور دسـتیابی به 
عوامـل ذکـر شـده، به برگزاری نشسـتها و پنلهـای هم اندیشـی متعدد با نخبـگان و مطلعین 
کلیـدی تحـت عنـوان شـورای راهبـردی دانشـکده مبـادرت شـده اسـت؛ شـورای راهبردی 
دانشـکده متشـکل از اعضای شـورای دانشـکده و ریاسـت، چند تن از اعضای هیأت علمی و 

کارمنـدان مطلـع به جمیع مسـائل دانشـکده بوده اسـت.

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمع اعضـای هیأت علمی دانشـکده
بـرای ایفـای نقش در پسـتهای سـازمانی درون و بیرون دانشـگاه

	 وجود ارتباطات بین المللی د ر قالب تفاهم نامه های علمی
	 وجود دوره‌های تحصیلات تکمیلی در مقاطع کارشناسی و ارشد و دکتری در اکثر رشته ها
	 وجود  پتانسیل علمی رشته‌های علوم پایه در حل مشکلات استان و ارتباط با صنایع
	 امکان پذیرش دانشجویان خارجی با توجه به قدمت و توانمندی علمی در دانشکده
	حضور دانشجویان مشتاق در بخش‌های انجمن‌های علمی و صنفی ... در همه گروهها
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	استفاده از پتانسیل‌های بومی منطقه )گیاهان دارویی( جهت رشته‌های کاربردی و پر طرفدار
	 دو سالن مجهز برای برگزاری همایش‌ها در مجموعه کلاس‌های مشترک
	 نظم آموزشی غالب در فعالیت‌ها
	 قابلیت ایجاد و هدایت قطب‌های علمی
	..استفاده از اعتبار علمی همکاران جهت برگزاری سمینارها و همایش‌ها
	 وجـود آزمایشـگاه‌های تحقیقاتـی کـه در صـورت تجهیـز می‌توانـد بـه تمـام اسـتان

کننـد. خدمت‌رسـانی 
	 سـرویس دهی اموزشـی و پژوهشـی به سـایر دانشـکده ها )سـرویس بیش از 200 واحد

اموزشـی به سایر دانشـکده ها(
	 قرارگیـری فعالیت علمی دانشـکده براسـاس مسـتند رده بندی تایمز مـورخ 79/9/01 و

براسـاس آن در رده بنـدی دانشـگاه بیرجنـد جزو 0001 دانشـگاه برتر دنیا

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûû.کمبود کارشناس اموزشی و اداری دانشکده و چابک نبودن آن
ûû کمبـود نیـروی کارشـناس )خصوصـا کارشـناس ازمایشـگاه( بعنـوان تهدیـد در بخـش

امـوزش و سالمت و ایمنـی ازمایشـگاهها 
ûû  کمبـود امکانـات رفاهـی بـرای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی

)ورزشـی، پارکینـگ و فضـای سـبز، ...( و امکانـات اموزشـی 
ûû نبود و فرسـودگی زیرسـاخت‌های دانشـکده )امکانات  ازمایشـگاهی و فضای ازمایشـگاه

و کارگاه هـا و تجهیـزات آن ...(
ûû عـدم ورود بـه جامعـه و حـل مسـائل و چالش‌هـای محلـی بـه دلیـل عدم وجـود جنبه

تشـویقی )‌عـدم حمایـت از ایـن فعالیت‌ها توسـط دانشـکده(
ûû عـدم تطبیـق فعالیـت هـای دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی و نیـاز منطقـه ) هدفـدار

نبـودن پایـان نامـه ها (
ûû ) عدم توجه به گروههای تازه تاسیس ) گرو ه های فاقد تحصیلات تکمیلی
ûû نشت خروجی فاضلاب شیمیایی به سفره های زیر زمینی
ûû ناچیـز بـودن گرنت همـکاران در این دانشـکده در قیاس بـا نیاز همـکاران در طرح های

تحقیقاتی و شـیوه نامناسـب پرداخـت هزینه‌کرد گرنت 
ûû غی�ر قاب�ل قبول ب�ودن ایمنی در ازمایش�گاه‌ها و عدم برخـورداری از حداقـل پارامترهای

کاهـش خطرات سالمتی از جمله توزیع شـیر...
ûû نداشتن نشریه علمی معتبر
ûû کامل نبودن دوره های تحصیلات تکمیلی در همه رشته ها
ûû عـدم تشـویق مناسـب همکارانـی کـه عملکرد پژوهشـی بیشـتری دارند بعنـوان مثال از
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طریـق پایه های پژوهشـی 
ûû عدم حمایت از گروه‌های آموزشی در جذب پسادکتری
ûû عـدم بروزرسـانی دروس و فضاهـا جهـت افزایش توان اشـتغال‌زایی دانشـجویان ) بالفعل

ک�ردن ایده‌های صنعتـی و اقتصادی(
ûû .تقسیم اعتبارات بر اساس کمیت دانشجو نه براساس خرج‌کرد هر رشته
ûû سـنتی‌بودن فرایندهـای اداری )درگیـری مدیـران اجرایـی بـا امـور روزمره و در حاشـیه

قرار گرفتـن مـوارد بنیادی(
ûûعدم جذابیت فضای فیزیکی و داخلی دانشکده
ûû)نامناسب بودن سیستم تهویه و تهویه مطبوع )فرسوده بودن سیستم گرمایشی و سرمایشی
ûû کمبود شدید فضای ازمایشگاهی و اموزشی دانشکده
ûû کمبود فضای اداری و اتاق استقرار همکاران هیات علمی
ûû استقرار ازمایشگاههای پرخطر در فضای اموزشی دانشکده
û	 فرسـودگی فضاهـای اداری و اموزشـی دانشـکده بـا توجـه بـه اینکـه قدیمـی تریـن

ابـاد اسـت سـاختمان مسـتقر در پردیـس شـوکت 

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	امکان جذب پژوهشگر پسادکتری بر اساس آیین‌نامه‌های وزارت عتف
	 وجود دانشکده علوم پایه در راستای فعالیت‌های کاربردی
	 وجـود تفاهـم نامه هـای بین المللی جهـت تبادل علمی اسـتاد و دانشـجو و همکاریهای

پژوهشی 
	 امکان تاسیس گروه‌های پژوهشی بین رشته‌ای
	توانمندی ایجاد قطب های دانشگاهی
	 وجـود پتانسـیل‌های طبیعی اسـتان و شـرق کشـور از قبیل منابع معدنـی غنی و وجود 

گونه‌هـای زیسـتی و دارویی گیاهی

)Threats( تهدیدها )ب
ûû  محدودیت درکارهای عملی، صحرایی برای دانشجویان
ûû قوانیـن و مصوبـات تحصیالت تکمیلـی )عـدم از  پارادوکس‌هـای موجـود در برخـی 

تشـکیل کلاس‌هـای دکتـری و کارشناسـی بـه دلیـل پاییـن بودن ثبـت نامـی و بدبینی 
نسـبت بـه سـال‌های آتـی(

ûû کاهش شدید دانشجویان ورودی در برخی از مقاطع و رشته های دانشکده در سالهای اخیر
ûû پایین بودن سطح علمی دانشجویان ورودی کارشناسی و ارشد بدلیل نبود جاذبه های جغرافیایی
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6-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ علوم
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط داخلـی و خارجـی از دو راه طوفـان مغزی در نشسـت با 
اعضـای شـورای راهبـردی و همچنین بررسـی محتوایی اسـناد، اصلاح و بازنگـری این عوامل 
بـه منظـور نهایی‌سـازی آن انجـام گرفـت. در مرحلـه‌ی بعـد، اقـدام بـه ارزیابی کمّـی عوامل 
محیـط داخلـی و عوامـل محیـط خارجـی از دیـدگاه اعضای شـورای راهبردی شـد تـا از این 
طریـق، موقعیـت اسـتراتژیک دانشـکده احصـا شـود. در نهایـت امر، بررسـی کمّـی و تحلیل 
صـورت گرفتـه مؤیـد ایـن واقعیـت بـوده کـه موقعیـت راهبـردی دانشـکده در “وضعیـت 
تدافع�ی” قـرار دارد و برای پیشـروی مطلوب به سـوی آینده، بایسـتی راهبردهایـی را اتخاذ 

کنـد کـه ضمـن کاهش نقـاط ضعـف داخلی خـود از تهدیـدات بیرونـی نیز اجتنـاب کند.  

شکل 6-1- موقعیت استراتژیک دانشکده علوم

6-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ علوم
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هم‌اندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.
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)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
Sc-WO1افزایش جذب محققین پسادکتری
Sc-WO2 ــی ــی منفعت‌زای ــات عمل ــا اثب ــه ب ــوم پای ــته‌های عل ــه رش ــرش ب ــر در نگ تغیی

ایــن شــاخه علــم
Sc-WO3رشد همکاری‌های علمی با نهادهای بین‌المللی و بخش صنعت

Sc-WO4 ــاس ــگاهی براس ــب دانش ــته ای و قط ــن رش ــای بی ــترش گروه‌ه ــاد و گس ایج
توانمندی‌هــای انســانی

)SO( راهبردهای تهاجمی )ب
کد 

عنوان راهبردراهبرد

Sc-SO1رشد آگاهی از مفاهیم کارآفرینی در بطن جامعه دانشجویی
Sc-SO2استفاده بهینه از نیروی انسانی

)WT( راهبردهای تدافعی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
Sc-WT1توسعه و بهبود امکانات آموزشی و آزمایشگاهی

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد

Sc-ST1ارائه برنامه جامع در خصوص جذب دانشجو
Sc-ST2رشد فعالیت‌های انگیزه‌‌�‌ساز در دانشجویان
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6-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ علوم
جدول شماره 6-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده علوم

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

Sc
-W

O
افزایش جذب 1

محققین 
پسادکتری

Sc
-W

O
1-

O
1

جذب حداقل دو دانشجوی پسا 
üüüüüدکترای شیمی در هر دوره

2

Sc
-W

O
1-

O
2

جذب حداقل یک دانشجوی پسا 
üüدکترای زمین شناسی در هر دوره

3

Sc
-W

O
1-

O
3

جذب حداقل یک دانشجوی پسا 
üüüüüدکترای فیزیک در هر دوره

4

Sc
-W

O
2

تغییر در 
نگرش به 
رشته‌های 

علوم پایه با 
اثبات عملی 
منفعت‌زایی 
این شاخه 

علمی

Sc
-W

O
2-

O
1

آماده‌سازی محتوای فیلم‌های 
کاربردی توسط گروههای دانشکده و 
تلاش دانشگاه جهت پخش رسانه‌ای 

فیلم‌های مذکور
üüüüü

5

Sc
-W

O
2-

O
2

تلاش جهت سرویس دهی منظم 
آزمایشگاه های شیمی به تقاضاهای 

خارج دانشگاه
üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

6

Sc
-W

O
3

رشد 
همکاری‌های 

علمی با 
نهادهای 

بین‌المللی و 
بخش صنعت

Sc
-

WO
3-O

تمدید تفاهم نامه بین المللی با 1
دانشگاه ملی تایوان توسط گروه زمین 

شناسی


7Sc
-

WO
3-O

عقد تفاهم نامه با شرکت تهیه و 2
تولید مواد معدنی ایران توسط گروه 

زمین شناسی
ü

8Sc
-

WO
3-O

عقد تفاهم نامه با شرکت نفت در 3
خصوص پایان نامه های تحصیلات 
تکمیلی توسط گروه زمین شناسی

ü

9Sc
-

WO
3-O

دعوت از پژوهشگران خارجی جهت 4
سخنرانی )مانند وایت چرچ99 وبعد 

از آن( توسط گروه زمین شناسی

10Sc
-

WO
3-O

5
عقد تفاهم نامه با صنعت، معدن 
üوتجارت توسط گروه زمین شناسی

11Sc
-

WO
3-O

کسب آمادگی لازم جهت برگزاری 6
 Trigger  همایش بین المللی

توسط گروه زمین شناسی
ü

12Sc
-

WO
3-O

برگزاری جلسات مشترک اعضای 7
گروه شیمی با مدیران صنایع برای 

اطلاع از مشکلات صنعت
بطور سالانه با10% افزایشی

13Sc
-

WO
3-O

برگزاری کارگاه های کسب وکار 8
مبتنی بر علم و فناوری برای 

همکاران و دانشجویان گروه شیمی
بطور سالانه با10% افزایشی

14Sc
-

WO
3-O

افزایش تعامل با اساتید دانشگاههای 9
معتبر خارج از کشور توسط گروه 

شیمی
بطور سالانه با10% افزایشی

15Sc
-

WO
3-O

ایجاد ارتباط بین گروه با سازمانهای 10
دارای طرح ملی )مانند وزارت دفاع( 

توسط گروه فیزیک
در طول برنامه

16Sc
-

WO
3-O

عقد تفاهم‌نامه همکاری با سازمان 11
جهاد کشاورزی و منابع طبیعی 

توسط گروه زیست شناسی
در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

17

Sc
-W

O
4

ایجاد و 
گسترش 
گروه‌های 

بین‌رشته‌ای 
و قطب 

دانشگاهی 
براساس

توانمندی‌های 
انسانی

Sc
-W

O
4-

O
1

ایجاد حداقل 6 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه(:
• الکتروشیمی )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
 • پلیمر )در مقطع کارشناسی ارشد(

• شیمی دارویی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• نانوشیمی )در مقطع کارشناسی 
 ارشد(

• شیمی کاتالیست )در مقطع 
 کارشناسی ارشد( 

• زیست فناوری )در مقطع 
 کارشناسی(

• زمین شناسی اقتصادی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• زمین شناسی – پترولوژی )در 
 مقطع دکتری(

• ژئو فیزیک )در مقطع کارشناسی 
ارشد(

در طول برنامه

18

Sc
-W

O
4-

O
2

ارائه طرح توجیهی و ایجاد قطب 
تکتونیک در صورت رفع موانع اداری 

توسط گروه زمین شناسی
در طول برنامه



60

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

19

Sc
-W

T1 توسعه و
بهبود امکانات 

آموزشی و 
آزمایشگاهی

Sc
-W

T1
-O

1

پیگیری تجهیز آزمایشگاه دکتر 
در طول برنامهدرویش توسط گروه زیست شناسی

20

Sc
-W

T1
-O

2

پیگیری تاسیس حیوان‌خانه وگلخانه 
در طول برنامهتوسط گروه زیست شناسی

21
Sc

-W
T1

-O
3

ارائه طرح توجیهی و ایجاد موزه 
در طول برنامهزیست‌شناسی

22

Sc
-W

T1
-O

پیگیری تجهیز و بهسازی امکانات 4
آزمایشگاه مرکزی از طریق خرید 
NMR, SEM, ICP-Mass  و 
تبدیل گروه شیمی به قطب آنالیز 

شرق کشور

در طول برنامه

23

Sc
-W

T1
-O

پیگیری بروزرسانی و تامین 5
امکانات آزمایشگاههای کارشناسی 
و تحقیقاتی جهت افزایش کیفیت 

آموزش و پژوهش و جذب دانشجویان 
نخبه و خارجی توسط گروه شیمی

در طول برنامه

24

Sc
-W

T1
-O

7

ارتقاء امکانات آموزشی وآزمایشگاهی 
در طول برنامهتوسط گروه فیزیک



61

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

25

Sc
-S

O
1

رشد آگاهی 
از مفاهیم 

کارآفرینی در 
بطن جامعه 
دانشجویی

Sc
-S

O
1-

O
برگزاری کارگاهها و جلسات منظم 1

کارآفرینی در حوزه علم و فناوری با 
همکاری پارک علم و فناوری توسط 

گروه شیمی
üüüü

26

Sc
-S

O
1-

O
برگزاری کارگاه آموزش مهارتی در 2

استفاده از تجهیزات گروه شیمی 
به دانشجویان و متقاضیان خارج 

دانشگاه
üüü

27

Sc
-S

O
1-

O
3

ارائه توصیه‌نامه درخصوص تغییر 
سرفصل وافزایش بازدیدهای علمی 
برخی دروس در راستای کارآفرینی

در طول برنامه

28
Sc

-S
O

1-
O

4
برگزاری کارگاههای سالیانه مربوط 
به کسب و کار و تولید ثروت توسط 

گروه زیست شناسی
در طول برنامه

29

Sc
-S

O
1-

O
5

برگزاری دوره های کارآموزی در 
راستای کارآفرینی

30

Sc
-S

O
1-

O
6

برگزاری کارگاه های فیزیک موسیقی 
با مشارکت بخش خصوصی

31

Sc
-S

O
استفاده بهینه 2

از نیروی 
انسانی

Sc
-S

O
2-

O
بکارگیری پنج نفر کارشناس 1

متخصص )برای آزمایشگاهها( بصورت 
ثابت بشرط رفع مشکلات و موانع 

اداری.

32

Sc
-S

O
2-

O
2

بکارگیری دو کارشناس از محل در 
آمد گروه در صورت تحقق راهبرد  

WT1
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

33

Sc
-S

T1

ارائه برنامه 
جامع در 
خصوص 

جذب دانشجو

Sc
-S

T1
-O

1

راهنمایی موثر در هنگام انتخاب 
üüüüüرشته کنکور سراسری

34

Sc
-S

T1
-O

2

üüüüüمعرفی گروهها به دبیرستانها

35

Sc
-S

T1
-O

3

تهیه بروشور اطلاعاتی توسط گروهها 
üüüüüو ارسال به آموزش و پرورش

36

Sc
-S

T1
-O

4

بهسازی ویترین ها، ظواهر کلاس و 
üüüآزمایشگاهها

37

Sc
-S

T1
-O

5

توجه به اپراتوری دستگاهها و کارگاه 
üüüüüتهیه مقاطع و رفع موانع اداری

38

Sc
-S

T1
-O

6

ارائه برنامه های تشویقی برای 
üüüüدانشجویان ورودی با رتبه برتر

39

Sc
-S

T1
-O

7

روان سازی انجام بازدیدهای علمی 
و افزایش کیفیت آن )شامل: وسیله 

نقلیه مناسب  ....(

40

Sc
-S

T1
-O

تخصیص بخش از پژوهانه به 8
منظور هزینه کرد توسط همکاران 
در راستای تشویق دانشجویان در 

صورت رفع موانع اداری توسط حوزه 
پژوهشی
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

41

Sc
-S

T2

رشد 
فعالیت‌های 
انگیزه‌ساز 

در دانشجویان

Sc
-ST

2-O
برگزاری کارگاههای آموزشی جهت 1

بیان جذابیت ها و کاربردی های علم 
شیمی در صنعت

در طول برنامه

42

Sc
-ST

2-O
2

برگزاری جلسات با کارآفرینان موفق 
در طول برنامهتوسط گروه شیمی

43

Sc
-ST

2-O
بازدید از صنایع مرتبط با شیمی 3

جهت ترغیب دانشجویان و ایجاد 
روحیه توسط گروه شیمی

در طول برنامه

44

Sc
-ST

2-O
ارائه دستاوردها و موفقیتهای گروه 4

شیمی به حوزه ستادی دانشگاه 
جهت اطلاع رسانی

در طول برنامه

45
Sc

-ST
2-O

5
برگزاری بازدیدهای علمی توسط 

در طول برنامهگروه فیزیک

46

Sc
-ST

2-O
دعوت از کارآفرینان و موسسین 6

شرکت های دانش بنیان موفق در 
حوزه فیزیک

در طول برنامه

47

Sc
-ST

2-O
برگزاری دوره های کوتاه مدت و 7

کارگاههایی که منجر به یادگیری 
مهارتهای کسب وکار می شود با حمایت 

دانشگاه توسط گروه زیست شناسی
در طول برنامه

48

Sc
-ST

2-O
برگزاری جلسات با دانشجویان فارغ 8

التحصیل موفق گروه توسط گروه 
زیست شناسی

در طول برنامه

49

Sc
-ST

2-O
برگزاری عملیات صحرایی و 9

بازدیدهای علمی و اردوهای علمی 
– تفریحی

در طول برنامه

50Sc
-

ST
2-O

10

Open-day در طول برنامهبرگزاری

51Sc
-

ST
2-O

برگزاری همایش های ملی و بین 11
المللی پس از جلب موافقت دانشگاه 

)هردوسال یک عدد(
üü



64



65

7
دانشکده کشاورزی

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر محمدحسن سیاری زهان)دانشیار گروه زراعت و رئیس دانشکده(

آقای دکتر همایون فرهنگ‌فر)استاد گروه علوم دامی(
آقای دکتر محمدرضا بخشی)استادیار گروه زراعت(

آقای دکتر محسن پوررضا بیلندی)استادیار گروه علوم و مهندسی آب(
آقای دکتر مهدی جهانی)دانشیار گروه گیاه‌پزشکی( 

آقای دکتر عباس خاشعی سیوکی )دانشیار گروه علوم و مهندسی آب(
آقای دکتر سیدجواد حسینی واشان )دانشیار گروه علوم دامی(

آقای دکتر سهراب محمودی  )دانشیار گروه زراعت(
آقای دکتر غلامرضا زمانی )دانشیار گروه زراعت(

آقای مهندس محمدرضا اصغری)مربی گروه علوم دامی(
آقای دکتر محمدحسین امینی فرد )استادیار گروه باغبانی(

آقای مهندس علیرضا صمدزاده )مربی گروه زراعت(
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7-1- معرفی دانشکدۀ کشاورزی
 ایـن دانشـکده، در سـال 1358 بـا عنوان آموزشـکده کشـاورزی مجتمـع آمـوزش عالـی 
بیرجند، بـا پذیـرش 33 دانشـجو در دوره کاردانـی تکنسـین عملـی کشـاورزی  فعالیت خود 
را در مرک�ز آم�وزش کش�اورزی بیرجن�د آغ�از نم�ود. سـپس در سـال 1373 با هـدف تأمين 
نيـروي انسـاني متخصـص و کارامـد در رشـته‌هاي متنـوع كشـاورزي بـا پذیرش دانشـجو در 
رشـته زراعت و اصلاح نباتات و در مقطع کارشناسـی از سـطح آموزشـکده به سـطح دانشکده 
ارتقـا یافـت. هـدف كلـي تأسـيس چنين دانشـكده‌اي در شـرق كشـور تأمين نيروي انسـاني 
در سـطوح مختلـف جهـت توسـعه فعاليت‌هـاي توليد، تبديـل و توزيع محصولات كشـاورزي 
ب�وده اس�ت. در ح�ال حاض�ر در در این دانش�کده شـش گروه علـوم و مهندس�ی آب، آموزش 
علـوم دامـی، علـوم زراعـت و اصالح نباتـات، گیاه‌پزشـکی، علـوم مهندسـی خـاک و علـوم 

باغبانـی درحـال فعالیت هسـتند. 
ایـن دانشـکده مجهـز به آزمایشـگاه‌های گیاه‌شناسـی، مسـاحی و نقشـه‌برداری و مکانیک 
خـاک، فیزیولـوژی گیاهـان زراعـی، فیزیولـوژی باغبانی، علـوم و تکنولوژی بذر، شـیمی آلی، 
فیزیولـوژی  تغذیـه دام، تشـریح و  شـیمی خـاک، خاک‌شناسـی عمومـی، حشره‌شناسـی، 
دام، ازمایشـگاه تحقیقاتـی زراعـت، بیوتکنولـوژی، بیماری‌هـای گیاهـی، اصالح نباتـات و 
هیدرولی�ک و آبیـاری اس�ت.  اعضـاي هيـأت علمـي ايـن دانشـكده بـا نهادها و سـازمان‌هاي 
اجرايـي بسـياري ماننـد: وزارت جهـاد كشـاورزي، وزارت نيـرو، سـازمان جنگل‌هـا و مراتـع، 
اداره كل صنايـع و اسـتاندارد و... همـكاري داشـته و طرح‌هاي مشـترك آموزشـي، تحقيقاتي 
و مشـاوره‌اي در زمينه‌هـاي مختلـف را بـه اجرا درآورده‌انـد. همچنين در برگزاري سـمينارها 

و همایش‌هـای علمـي ايـن دانشـكده فعـال بوده اسـت.
ایـن دانشـکده در سـه واحـد، آزمایشـگاه‌ها و کارگاه‌هـا، واحد مزرعـه و باغات آموزشـی و 

واحـد دامپـروری به دانشـجویان ارایـه خدمـات می‌نماید.  
 هـم اکنـون ایـن دانشـکده در سـال تحصیلـی 97-96 پذیـرای 847 دانشـجو در مقطـع 
کارشناسـی، 443 دانشـجو در مقطع کارشناسـی ارشد و 90 دانش�جو در مقطع دکتری می باشد. 
بـه دلیـل گسـتردگی گروه‌هـای آموزشـی و تنـوع رشـته‌های تحصیلـی، ایـن دانشـکده در 
سـال 1392 به دو دانشـکده مسـتقل کشـاورزی و دانشـکده منابع طبیعی و محیط زیسـت 

گردید. تفکیـک 

7-3- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ کشاورزی
عوامـل محیـط درونی و بیرونی دانشـکده کشـاورزی، شـامل نقاط قوت و ضعف دانشـکده 
بـه همـراه عوامـل بیرونـی آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا اسـت. بـه منظـور دسـتیابی بـه 
عوام�ل ذک�ر ش�ده، به برگزاری نشس�تها و پنلهـای هم اندیش�ی متعدد با نخبـگان و مطلعین 
کلی�دی تحـت عنوان ش�ورای راهبردی دانش�کده مبادرت ش�د. این ش�ورا متش�کل از اعضای 
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شـورای دانشـکده و ریاسـت، چنـد تـن از اعضای هیـأت علمـی و کارمندان مطلـع به جمیع 
بود. دانشـکده  مسائل 

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمع اعضـای هیأت علمی دانشـکده
بـرای ایفـای نقش در پسـتهای سـازمانی درون و بیرون دانشـگاه

	 وجـود مزرعـه دانشـکده کشـاورزی وعمـارت امیرآبـاد در بـاغ مزرعـه جهت انجـام طرح
هـای پژوهشـی و درامـد زایـی و رفاهی بـرای جامعه دانشـگاهی 

	 امکانـات خـاص ماننـد مزرعـه تحقیقاتی بـا چاه های اب بـا کیفیت متفاوت برای کشـت
محصولات انواع 

	 امـکان فراهـم سـازی موقعیـت اشـتغال زایـی و کارافرینـی بـرای فـارغ التحصیالن و
دانشـجویان 

	 وجـود واحـد راهبـردی جهت مشـاوره پایان نامـه های دانشـجویان تحصیالت تکمیلی
و درامـد زایی برای دانشـکده

	 تامیـن بخشـی از نیـاز همـکاران بـه گل هـای زینتـی، نهالـی و ایجـاد نمایشـگاه هـای
فـروش ایـن محصـولات

	تنوع رشته های تحصیلی
	امکانات نسبتا مناسب در خصوص آزمایشگاه ها و واحدهای دامپروری
	 گـرو ه هـای پژوهشـی و رشـته هـای کاربـردی متناسـب بـا ظرفیتهـای منطقـه و نیـاز

معه جا
	 امـکان برگـزاری دوره هـای اموزشـی مختلـف بـرای مدیران و کارشناسـان و کشـاورزان

اسـتان توسـط اسـاتید دانشکده

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûکمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûûضعیف بودن بدنه کارشناسی و کارمندی دانشکده و چابک نبودن آن
ûûکمبود تعداد نیروهای کارشناس دانشکده و نیروی خدماتی
ûûمحدودیت تجهیزات آزمایشگاهی و نرم افزاری دانشکده
ûû کمبـود امکانـات رفاهـی بـرای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی

)ورزشـی، پارکینـگ و فضـای سـبز  ،...(
ûû قدیمـی شـدن تجهیـزات  دانشـکده  و ازمایشـگاه ها و عـدم قابلیت نصب نـرم افزارهای

جدید بـرای تدریس 
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ûûکمبود محسوس سایت، ازمایشگاه و کارگاه ها و تجهیزات آن
ûûعدم اموزش صحیح فعالیت های عملی به دانشجویان به خاطر کمبود امکانات
ûû نزدیـک بـودن بازنشسـتگی بخش مهمی از بدنه نیروی انسـانی دانشـکده ) کارشناسـان

) اموزشی 
ûûنبود ارتباط با اساتید برجسته بین المللی
ûûخارج از سرویس بودن بخش هایی از گلخانه و نیاز به تعمیرات اساسی آن
ûû فقدان خلاقیت و نواوری در بین کارکنان دانشکده در انجام وظایف محوله

 
)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده

)Opportunities( فرصت‌ها )الف
	دانشجویان علاقه مند بومی در بخش عملی کشاورزی

)Threats( تهدیدها )ب
ûû کاهش جدی انگیزه‌های دانشجویان در تحصیل) اشتغال ...( و  ادامه تحصیل
ûûریزش دانشجو  و حدنصاب نرسیدن کلاس‌های آموزشی
ûûافت کیفیت تحصیلی دانشجویان مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد
ûû کمبود بودجه
ûûشیوه نامناسب پرداخت و هزینه‌کرد گرنت )فرسایشی بودن آن( و ناکافی بودن آن
ûû عـدم آگاهـی جامعـه از خدمـات دانشـکده و نقـش رسـانه هـای جمعـی کـه در ایـن

خصـوص اقدامـات لازم را انجـام نـداده انـد.
ûû دورافتادگـی دانشـگاه از مراکـز تصمیم‌گیـری و عـدم حضـور در پروژه‌هـای تحقیقاتـی

بـزرگ و عـدم بکارگیـری اعضـای هیـات علمـی در سـازمان‌های مرتبـط
ûû بعد مسافت به دانشگاه
ûûعدم ارتباط بهینه بخش عملی کشاورزی با دانشجویان
û	نداشتن اختیارات کامل برای درآمدهای دانشکده

7-4- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ کشاورزی
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط درون و بیـرون در نشسـت بـا اعضای شـورای راهبردی 
و همچنیـن بررسـی محتوایـی اسـناد، اصالح و بازنگـری این عوامل بـه منظور نهایی‌سـازی 
آن انجـام گرفـت. سـپس اقـدام بـه ارزیابـی کمّـی ایـن عوامـل از دیـدگاه اعضـای شـورای 
راهبـردی شـد تـا از ایـن طریـق، موقعیت اسـتراتژیک دانشـکده احصا شـود. در نهایـت امر، 
بررسـی کمـی و تحلیـل صـورت گرفتـه مؤیـد ایـن واقعیـت بـوده کـه موقعیـت راهبـردی 
دانشـکده در “وضعیـت تدافعـی” قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب بـه سـوی آینـده، 
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بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کنـد که ضمن کاهش نقـاط ضعف داخلی خـود از موقعیتهای 
تهدیدآمیـز محیـط بیرونـی نیـز بـه پرهیزد.

شکل 7-1- موقعیت استراتژیک دانشکده کشاورزی

7-5- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ کشاورزی
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.
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)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
Ag-WO1گسترش همکاری های دوجانبه با نهاد ها و دستگاه های برون سازمانی
Ag-WO2توسعه امکانات ازمایشگاهی و مرجع در استان

Ag-WO3 بهبود نیروی انسانی )بخش کارمندی و خدماتی( با بهره گیری از ظرفیت های بخش
خصوصی

Ag-WO4جذب اعتبارات سرمایه ای جهت نوسازی و بروز رسانی

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
Ag-WT1معرفی صحیح رشته‌های کشاورزی  به جامعه
Ag-WT2رفع موانع موجود برای افزایش تمایل دانشجویان به کار عملی

Ag-WT3 رشد شناخت بخش خصوصی و سایر سازمان‌های بیرونی از پتانسیل‌ها و امکانات
دانشکده

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد

Ag-SO1 تسهیل قانونی انعقاد قرارداد های داخلی به منظور امر کارافرینی و درامد زایی و تغییر
کاربری محدود

Ag-SO2گسترش آزمایشگاه‌ها و کلینیک‌های مشاوره‌ای و مرجع
Ag-SO3رشد نهادهای تعاونی در راستای بهبود فضای کسب و کار دانشجویان

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
Ag-ST1بهبود مشوق های مالی- پژوهشی اساتید
Ag-ST2گسترش کمّی آموزش
Ag-ST3گسترش کمّی پژوهش



71

7-6- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ کشاورزی
جدول شماره 7-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده کشاورزی

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

A
g-

W
O

1

گسترش 
همکاری‌های 

دوجانبه 
با نهادها و 
دستگاه‌های 
برون‌سازمانی

Ag
-

W
O1

-O
1

قرارداد با سازمان پارک‌ها و فضای سبز شهرداری
üüüüü برای تأمین گل و گیاه

2

Ag
-W

O1
-O

اجرای طرح پژوهشی مشترک با سازمان جهاد کشاورزی استان- 2
مرکز تحقیقات کشاورزی- سازمان آب منطقه‌ای استان- پدافند غیر 
عامل استانداری- آب و فاضلاب شهری و روستایی- محیط زیست 

استان- اداره امور عشایری)طرحهای پژوهشی با نسبت%50(
üüüüü

3Ag
-

W
O1

-O
3

üüüüüقرارداد با بنیاد ملی نخبگان- همکاری با بسیج سازندگی

4Ag
-

W
O1

-O
4

üüüüüقرارداد زعفران آموزشکده کشاورزی سرایان

5Ag
-

W
O1

-O
5

üüüüüقرارداد با اداره دامپزشکی استان و کلینیک گیاه‌پزشکی

6Ag
-

W
O1

-O
6

قرارداد مزرعه دانشکده و واحد دامپروری دانشکده با سازمان 
üüüüüجهاد کشاورزی و مرکز تحقیقات کشاورزی

7Ag
-

W
O1

-O
7

تهیه وتدوین قرارداد زمین و آب با دانشجو و هیأت علمی- در واحد مزرعه 
üüüüüو دامپروری با نظارت دانشکده و هماهنگی حوزه اداری و مالی دانشگاه

8Ag
-

W
O1

-O
8

üüüüüقرارداد با سازمان آب منطقه‌ای، پدافند غیر عامل

9Ag
-

W
O1

-O
9

üüüüüقرارداد با پژوهشکده گیاهان ویژه منطقه

10Ag
-

W
O1

-O
10

üüüüüقرارداد با سازمان معدن و تجارت

11Ag
-

W
O1

-O
همکاری با مجتمع‌های کشت و صنعت از جمله بیدمشک، 11
üüüüüخضری دشت بیاض

12Ag
-

W
O1

-O
همکاری با کارخانجات خوراک دام و طیور وصنایع لبنی استان،  12

üüüüüاداره امور عشایری

13Ag
-

W
O1

-O
همکاری با سازمان حفاظت محیط زیست و اداره کل استاندارد، 13

üüüüüبسیج سازندگی، نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی

14Ag
-

W
O1

-O
همکاری با دانشگاه علوم پزشکی جهت انجام بخشی از 14

üüüüüکارهای تحقیقاتی دانشجویی و اساتید

15Ag
-

W
O1

-O
همکاری با دانشگاه‌های فردوسی مشهد و زابل جهت انجام کارهای 15

üüüüüتحقیقاتی و تبادل دانشجو
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

16

A
g-

W
O

توسعه 2
امکانات 

آزمایشگاهی 
و مرجع در 

استان

Ag
-W

O2
-O

1

üüüüüتوسعه و تجهیز آزمایشگاه تغذیه دام

17

Ag
-W

O2
-O

2

üüüüüتوسعه و تجهیز کلنیک گیاه‌پزشکی

18

Ag
-W

O2
-O

3

üüüüüتوسعه و تجهیز آزمایشگاه زعفران

19

Ag
-W

O2
-O

4

üüüüüتوسعه و تجهیز آزمایشگاه شیمی خاک و حاصلخیزی خاک

20
Ag

-W
O2

-O
5

üüüüüتوسعه و تجهیز آزمایشگاه لایسیمتری

21
A

g-
W

O
3

بهبود نیروی 
انسانی 
)بخش 

کارمندی و 
خدماتی(

 با بهره‌گیری 
از ظرفیت‌های 

بخش 
خصوصی

Ag
-W

O3
-O

1

تأمین نیروی کارمندی مزرعه، دامپروری، آموزش، 
üüüüüآزمایشگاه‌ها )از طریق حوزه اداری و مالی دانشگاه(

22

Ag
-W

O3
-O

2

کارشناس دفتر گروه علوم دامی- و کارشناس دفترگروه علوم 
üüüüüو مهندسی آب)از طریق حوزه اداری و مالی دانشگاه(

23

Ag
-W

O3
-O

کارشناس آزمایشگاه‌های:  تغذیه دام- بیوتکنولوژی- تشریح و 3
فیزیولوژی دام- آزمایشگاه اصلاح نباتات- اکولوژیک –زراعت- 

آبیاری- تحقیقات شوری- فیزیولوژی باغبانی- بیماری‌های 
گیاهی- حشره شناسی- ویروس شناسی گیاهی- آزمایشگاه 

خاک‌شناسی)از طریق حوزه اداری و مالی دانشگاه(

üüüüü

24

Ag
-W

O3
-O

4

انعقاد قرارداد با شرکت‌های تخصصی جهت ارائه خدمات 
üüüüüآزمایشگاهی

25

Ag
-W

O3
-O

انعقاد قرارداد با شرکت‌های تخصصی جهت انجام امور 5
دامپروری و فراهم نمودن زمینه توسعه بخش های مختلف 
واحد دامپروری جهت انجام برنامه های اصلاح نژادی و دام 

سبک پرتولید
üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

26

A
g-

W
O

جذب 4
اعتبارات 
سرمایه‌ای 

جهت نوسازی 
و بروز‌رسانی

Ag
-W

O4
-O

1

حمایت از بخش خصوصی در جهت تجهیز آزمایشگاه‌ها و 
اختصاص درصدی از درآمد دستگاه به سرمایه‌گذار از طریق 

انعقاد تفاهم‌نامه همکاری
üüüüü

27

Ag
-W

O4
-O

2

üüüüüپیشنهاد می شود 15%  طرح‌های ملی- استانی

28

A
g-

W
T1 معرفی صحیح

رشته‌های 
کشاورزی  به 

جامعه

Ag
-W

T1
-O

1

تفاهم‌نامه با صدا و سیما و اختصاص برنامه معرفی دستاوردها 
و فرصت‌های رشته‌های کشاورزی به صورت ماهیانه و بویژه در 

زمان انتخاب رشته
üüüüü

29

Ag
-W

T1
-O

2

همکاری با اداره آموزش و پرورش جهت بازدید از آزمایشگاه‌ها 
و واحد دامپروری و مزرعه دانشکده و یا سخنرانی اعضای 

هیئت علمی در مدارس
üüüüü

30

Ag
-W

T1
-O

3

برگزاری جشنواره‌های علمی و تخصصی با دعوت از بخش 
üüüüüاجرایی استان، تشکل‌های خصوصی و مدارس

31

Ag
-W

T1
-O

4

برگزاری کارگاه‌ها و سخنرانی‌های مختلف در آموزش و 
پرورش و برگزاری اردوها و بازدیدهای عملی در دانشکده 

جهت آشنایی دانشآموزان با داشته‌های موجود
üüüüü

32

Ag
-W

T1
-O

5

üüüüüیک همایش استانی برای دانش‌آموزان سال آخر دبیرستان

33

Ag
-W

T1
-O

6

10 مورد در سالمراجعه به دبیرستانها

34

Ag
-W

T1
-O

7

üüüüüفعال کردن بیشتر انجمن‌های علمی
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

35

A
g-

W
T2

رفع موانع 
موجود برای 

افزایش تمایل 
دانشجویان به 

کار عملی

Ag
-

W
T2

-O
1

برگزاری مراسم روز جهانی خاک- روز مزرعه، روز جهانی تخم 
üüüüüمرغ- روز جهانی شیر و ...

36Ag
-

W
T2

-O
2

üüüüüبرگزاری جشنواره‌های علمی و تخصصی

37Ag
-

W
T2

-O
3

بازدید از مراکز تولیدی موفق و بویژه دانش‌آموختگان موفق 
üüüüüدر بخش اجرایی و فعالیتهای خصوصی

38Ag
-

W
T2

-O
4

بکارگیری دانشجویان در طرح‌های پژوهشی و کارآفرینی و 
üüüüüمعرفی به تشکلهای خصوصی موفق

39Ag
-

W
T2

-O
5

دعوت از دانش‌آموختگان موفق برای ارائه کارگاه علمی و 
üüüüüکارگاه‌های کارآفرینی و استارتاپ

40Ag
-

W
T2

-O
تهیه بخشنامه و آئین‌نامه‌ها جهت استفاده از امکانات دانشگاه 6

و دانشکده در راستای کارآفرینی و افزایش انگیزه دانشجویان 
)واگذاری بخش‌هایی از مزرعه یا دامپروری به دانشجویان(

üüüüü

41Ag
-

W
T2

-O
ارتقاء سطح کیفی و علاقه مندی دانشجویان 7

از طریق ایجاد شرکت تعاونی دانشجویی 
)حداکثر 2 شرکت تعاونی دانشجویی(

üüüüü

42

A
g-

W
T3

رشد شناخت 
بخش 

خصوصی 
و سایر 

سازمان‌های 
بیرونی از 
پتانسیل‌ها 
و امکانات 
دانشکده

Ag
-

W
T3

-O
برگزاری کارگاه‌ها، جشنواره‌ها و همایش‌ها 1

به صورت مشترک با بخش خصوصی و اجرایی 
به صورت سالیانه

üüüüü

43Ag
-

W
T3

-O
2

ارائه خدمات آزمایشگاهی تخصصی- آزمایشگاه مرکزی 
üüüüüکیفیت آب و خاک و گیاه- آزمایشگاه لایسیمتری

44Ag
-

W
T3

-O
3

برگزاری نشست‌ها، کارگاه‌ها، همایش‌های دوطرفه، جشنواره، 
üüüüüرو‌زهای ملی

45Ag
-

W
T3

-O
دعوت از مسئولین و نخبگان اجرائی در جلسات دانشکده و 4

گروه جهت آشنایی با امکانات و پتانسیل‌های دانشگاه برای 
حل مشکلات

üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

46

A
g-

SO
1

تسهیل 
قانونی انعقاد 
قراردادهای 
داخلی به 
منظور امر 

کارآفرینی و 
درآمدزایی و 
تغییر کاربری 

محدود

Ag
-S

O1
-O

1

تفاهم نامه با مراکز تحقیقاتی برای واگذاری آب و زمین به 
üüüüüاعضای هیأت علمی و دانشجویان

47

Ag
-S

O1
-O

2

2 شرکت تا پایان برنامهتأسیس شرکت‌های دانش‌بنیان داخل دانشگاه

48

Ag
-S

O1
-O

3

حمایت از فعالیتهای علمی دانشجویان فعال و برتر در 
üüüüبخش‌های تولیدی دانشگاه

49

Ag
-S

O1
-O

4

2 شرکت تا پایان برنامهتاسیس شرکت دانش بنیان علوم دامی

50

A
g-

SO
2

گسترش 
آزمایشگاه‌ها و 
کلینیک‌های 
مشاوره ای 

و مرجع

Ag
-S

O2
-O

استانداردسازی وسایل، تجهیزات و روش‌های مورد استفاده در 1
آزمایشگاه‌های تغذیه دام، میکروبیولوژی و بیوتکنولوژی جهت 
مشاوره و ارائه خدمات تخصصی و تبدیل به آزمایشگاه مرجع 

زیر نظر آزمایشگاه مرکزی دانشگاه
üüüü

51

Ag
-S

O2
-O

2

تاسیس آزمایشگاه لایسیمتری- کلینیک گیاه‌پزشکی- 
آزمایشگاه مرجع تغذیه- آزمایشگاه کیفیت آب- آزمایشگاه 

بذر در طول برنامه
üüüüü

52

Ag
-S

O2
-O

3

در طول برنامهایجاد آزمایشگاه تحقیقات اکولوژیک )زراعت(

53

Ag
-S

O2
-O

4

تاسیس آزمایشگاه بیوتکنولوژی- آزمایشگاه بیولوژی- 
üآزمایشگاه باغبانی- آزمایشگاه گیاه‌پزشکی در طول برنامه

54

Ag
-S

O2
-O

5

ایجاد آزمایشگاه مرکزی شیمی حاصلخیزی خاک و تغذیه 
در طول برنامهگیاه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

55

A
g-

SO
3

رشد نهادهای 
تعاونی در 
راستای 

بهبود فضای 
کسب و کار 
دانشجویان

Ag
-S

O3
-O

1

üüüüانجمن‌های علمی- بازارچه‌ تولیدات دانشجویی

56

Ag
-S

O3
-O

2

1 مورد در هر سالتأسیس شرکت تعاونی دانشجویان

57

A
g-

ST
1

بهبود 
مشوق‌های 

مالی-
پژوهشی 

اساتید

Ag
-S

T1
-O

1

حمایت دانشگاه در انتشارات پژوهش‌های اساتید با مجلات 
üüüüفارسی و لاتین

58

A
g-

ST
2

گسترش 
کمّی آموزش

Ag
-S

T2
-O

1

ایجاد حداقل 8 رشته از لیست رشته‌های پیشنهادی زیر 
)یا سایر رشته‌های منطبق بر سیاست‌های توسعه رشته‌های 

 دانشگاه( 
 • حشره شناسی کشاورزی )در مقطع کارشناسی ارشد(

 •  گیاهان دارویی )در مقطع دکتری(
 •  بیماری شناسی گیاهی )در مقطع دکتری(

•  علوم باغبانی گرایش تولید محصولات گلخانه‌ای )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

•  علوم باغبانی گرایش درختان میوه )در مقطع کارشناسی 
 ارشد(

•  مهندسی تولید و فناوری پس از برداشت محصولات 
 باغی)میان‌رشته‌ای( )در مقطع کارشناسی(

 •  علوم علفهای هرز )در مقطع دکتری(
•  علوم دامی – ژنتیک و اصلاح دام و طیور )در مقطع 

 دکتری(
 •  علوم و مهندسی آب-هیدروانفورماتیک )در مقطع دکتری(
 •  علوم و مهندسی آب-آبیاری و زهکشی )در مقطع دکتری(

 •  اگروتکنولوژی-علوم و تکنولوژی بذر )در مقطع دکتری(
•  علوم و مهندسی خاک، رشته مدیریت حاصلخیزی و زیست 

 فناوری خاک )در مقطع کارشناسی ارشد(
 •  تولید و پرورش گیاهان داروئی )در مقطع کارشناسی(

 •  بیوتکنولوژی در علوم زراهی )در مقطع دکتری(
 •  ژنتیک و به نژادی گیاهی )در مقطع دکتری(

 •  اگرواکولوژی )در مقطع دکتری(
•  علوم و مهندسی آب گرایش هیدروانفورماتیک )در مقطع 

 کارشناسی(
•  علوم و مهندسی آب گرایش هیدروانفورماتیک )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
 •  مدیریت کشاورزی نوین )در مقطع کارشناسی(

توضیح: توسعه رشته‌ها می‌تواند از طریق ایجاد رشته جدید یا 
جایگزینی رشته جدید با رشته‌های موجود با تصویب شورای 

برنامه‌ریزی و توسعه آموزشی دانشگاه باشد.

در طول برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

امهعنوان راهبرد
 برن

کد

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

59

A
g-

ST
3

گسترش 
کمّی پژوهش

Ag
-

ST
3-

O1 توانمندسازی دانشجویان و اعضای هیأت علمی در حوزه
کارآفرینی- استفاده از روشهای نوین آموزشی- استفاده بهینه 

از امکانات و تجهیزات
üüüü

60Ag
-

ST
3-

O2 تقویت ارتباط دانشکده با پارکهای علم و فناوری- ایجاد بستر
üüüüلازم برای افزایش حضور اعضا

61Ag
-

ST
3-

O3 اجرای موضوعات تحقیقاتی متنوع و نیاز محور در استان )در
üüüüخصوص محصولات استان نظیر زرشک، عناب، انار و زعفران(

62Ag
-

ST
3-

O4 برگزاری دوره‌های تخصصی با هدف توسعه پایدار و مرحله‌ای
در طول برنامهمرتبط با صنایع غذایی

63Ag
-

ST
3-

O5

در طول برنامهاخذ مجوز تأسیس نشریه علمی پژوهشی

64Ag
-

ST
3-

O6

در طول برنامهاخذ مجوز تأسیس نشریه علمی ترویجی

65Ag
-

ST
3-

O7
در طول برنامهایجاد قطب پژوهشی زعفران

66Ag
-

ST
3-

O8

اصلاح نژاد دام و طیور با ایجاد بانک اطلاعات ژنومیک

67Ag
-

ST
3-

O9 ایجاد بخش تنش های محیطی ذیل مرکز پژوهشی گیاهان
ویژه منطقه)زرشک، زعفران، عناب و انار(

68Ag
-

ST
3-

O1
0

1 مورد در هر سالبرگزاری همایش‌های ملی

69Ag
-

ST
3-

O1
1

1 مورد در هر 2 سالبرگزاری همایش‌های بین‌المللی

70Ag
-

ST
3-

O1
2

1 مورد در هر سالبرگزاری همایش‌های منطقه‌ای

71Ag
-

ST
3-

O1
3

 یک مورد در هر گروه در هربرگزاری سمینارهای علمی
نیمسال تحصیلی

72Ag
-

ST
3-

O1
4

در طول برنامهتأسیس کمیسیون دائمی کشاورزی استان
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8
دانشکده منابع طبیعی

و محیط زیست

فصل

اعضای شـورای راهبردی دانشـکده:
آقای دکتر محمدرضا رضایی)دانشیار گروه محیط زیست و رئیس دانشکده(

آقای دکتر محمدحسین صیادی اناری)دانشیار گروه محیط زیست(
خانم دکتر شعله قلاسی مود)استادیار گروه مرتع و آبخیزداری(

آقای دکتر محمدرضا سعید افخم الشعرا )استادیار گروه مرتع و آبخیزداری(
آقای دکتر محمود حاجیانی)استادیار گروه محیط زیست( 

آقای دکتر سید سعیدرضا احمدی‌زاده )دانشیار گروه محیط زیست(
خانم مهندس لیدا خطیب
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8-1- معرفی دانشکدۀ منابع طبیعی و محیط زیست
دانشـکده منابع طبیعی و محیط زیسـت در سـال 1391 از مجموعه دانشـکده کشـاورزی تفکیک 
گردیـد و بـه عنـوان دانشـکده‌ای مسـتقل در پردیـس امیرآبـاد فعال شـد. با توجه به تنوع زیسـتی 
منطقـه شـرق كشـور و گسـتردگی منابـع طبیعـی و نیـز وجـود اكوسیسـتم‌های منحصـر به 
فـرد در ایـن بخـش از كشـور، تاسـیس این دانشـکده از اهمیت زیـادی برخوردار بوده اسـت. 
 ایـن دانشـکده ابتـدا با دو رشـته منابع طبیعی- تکنولـوژی مرتع و آبخیزداری و رشـته تکنولوژی 
محیـط زیسـت فعالیـت خود را اغاز کرد. در ادامه فعالیت، با توجه به فراهم شـدن امکانات آموزشـی، 
آزمایشـگاه‌ها و کادر علمی، شـورای گسـترش وزارت علوم، تحقیقات و فناوری با پذیرش دانشـجوی 
کارشناسـی پیوسـته و ناپیوسـته محیـط زیسـت موافقـت نمـود. در بخـش تحصیالت تکمیلـی نیز 
در رشـته کارشناسـی ارشـد محیـط زیسـت در دو گرایـش آلودگیهـای محیـط زیسـت و ارزیابـی و 
آمایش سـرزمین در سـال 1387و کارشناسـی ارشـد مرتعداری در سـال 1390 و کارشناسـی ارشـد 
آبخیزداری در سـال 1393 دانشـجو پذیرفته اسـت. هم چنین در سـال 1395 با پذیرش دانشـجوی 

دکتـری محیـط زیسـت گرایش آلودگی‌های محیط زیسـت در این دانشـکده موافقت شـده اسـت 
از جملـه آزمایشـگاه‌های دانشـکده می‌تـوان بـه آزمایشـگاه‌های، ژئومورفولـوژی، لیمنولـوژی و 
آبزیـان، آلودگـی و آازمایشـگاه جـذب اتمـی و مـوزه تاریـخ طبیعـی و حیـات وحـش اشـاره کـرد.  
دانشـکده محیـط زیسـت و منابع طبیعی دانشـگاه بیرجنـد زمینه لازم را بـرای همکاری‌های 
دو جانبـه بـا سـایر ارگا‌ن‌هـای دولتی و خصوصی در زمینه خدمات آزمایشـگاهی، آموزشـی و 

مشـاوره و انجـام فعالیت‌هـای علمـی، تحقیقاتـی و پژوهشـی فراهـم نموده اسـت. 

8-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکده
در ایـن بخـش عوامـل محیـط درونـی و بیرونی دانشـکده منابـع طبیعی و محیط زیسـت، 
مـورد بررسـی قـرار گرفته‌انـد. عوامـل محیـط درون شـامل نقاط قـوت و ضعف دانشـکده به 
همـراه عوامـل بیرونـی آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا پس از برگـزاری جلسـات و پنل‌های 
هم‌اندیشـی متعـدد بـا نخبـگان و مطلعیـن کلیـدی دانشـکده بشـرح زیـر اسـتخراج شـدند. 
شـورای راهبـردی دانشـکده متشـکل از اعضـای شـورای دانشـکده و ریاسـت، چنـد تـن از 

اعضـای هیـأت علمـی و کارمنـدان مطلـع بـه جمیع مسـائل دانشـکده بود.

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمع اعضـای هیأت علمی دانشـکده
بـرای ایفـای نقش در پسـتهای سـازمانی درون و بیرون دانشـگاه 

	وجود دوره های تحصیلات تکمیلی در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری در اکثر رشته ها
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	اساتیدی که پست های متنوعی در سازمانهای دیگر بجز دانشگاه بیرجند دارند
	ازمایشگاه مجهز بخصوص ازمایشگاه مرکزی الودگی محیط زیست
	 منحصر بودن دانشکده در شرق کشور
	وجود انجمن علمی نسبتا فعال که می توان از توان آن بهره گرفت

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûû کمبود اعضای هیات علمی در برخی گروه ها
ûû کمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûû عـدم جـذب متـوازن و حسـاب شـده اعضـای هیـأت علمـی در دانشـکده و بالطبع عدم

تـوازن مناسـب رشـته ها 
ûû نبـود فضـای مشـارکت و انتقـال اطلاعـات میـان اسـاتید )ترجیحاً اسـاتید هم رشـته( و

نبـود کار گروهی 
ûûکمبود تعامل اساتید با سازمانها، دانشگاه ها و نهادهای مربوطه در خارج از دانشگاه
ûû نامناسب بودن چارت فعلی دانشکده
ûûجدا بودن فضای اداری از فضای آموزشی
ûûمحدودیت تجهیزات آزمایشگاهی و نرم افزاری دانشکده
ûû ضعف در دسترسی به اینترنت
ûû ( کمبـود امکانـات رفاهـی بـرای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیالت تکمیلی

ورزشـی، پارکینـگ و فضای سـبز  ،...(
û	کمبود محسوس سایت، ازمایشگاه و کارگاه ها و تجهیزات آن

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	دانشجویان تحصیلات تکمیلی بویژه در دکتری و ارشد که توانایی بالایی دارند

)Threats( تهدیدها )ب
ûû گزینش و جذب دانشجویان و کارمندان ضعیف
ûû ریزش دانشجو  و حدنصاب نرسیدن کلاسهای آموزشی
ûû عـدم اخـذ موافقـت قطعـی تاسـیس دانشـکده علیرغـم موافقت اصولی و توسـعه رشـته

هـای تحصیلـی و جذب اسـتاد
û	مساعدت کم در ایجاد مجلات پژوهشی و گروههای پژوهشی
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8-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ منابع طبیعی و محیط زیست
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط داخلی و خارجی در نشسـت با اعضای شـورای راهبردی 
و همچنیـن بررسـی محتوایـی اسـناد، اصالح و بازنگـری این عوامل بـه منظور نهایی‌سـازی 
آنهـا انجـام گرفـت. در مرحلـه‌ی بعد، اقـدام بـه ارزیابی کمّی عوامـل محیط داخلـی و عوامل 
محیـط خارجـی از دیـدگاه اعضـای مشـورتی )شـورای راهبـردی( شـد تـا از ایـن طریـق، 
موقعیـت اسـتراتژیک دانشـکده احصـا شـود. در نهایـت امـر، بررسـی کمّی و تحلیـل صورت 
گرفتـه مؤیـد ایـن واقعیـت بـود کـه موقعیـت راهبـردی دانشـکده در “وضعیـت بازنگری” 
قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب به سـوی آینـده، بایسـتی راهبردهایی را اتخـاذ کند که 
ضمـن کاهـش نقـاط ضعـف داخلی خـود از فرصت‌های پیـش‌رو نیز نهایـت اسـتفاده را ببرد.

شکل 8-1- موقعیت استراتژیک دانشکده منابع طبیعی و محیط زیست
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8-4- راهبردهای سه‌گانه دانشکدۀ منابع طبیعی و محیط زیست
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت بـا اعضـای شـورای راهبردی، بـرای سـه موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO و WT راهبردهایـی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
NRE-WO1انتقال دانشکده منابع طبیعی و محیط زیست به پردیس شوکت‌آباد
NRE-WO2بهبود  افزایش  مهارت‌آموزی و کمک به  آینده شغلی دانشجویان
NRE-WO3اصلاح و توسعه چارت سازمانی نیروی انسانی و امکانات رفاهی دانشکده

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد

NRE-WT1حمایت‌گری از ایجاد و توسعه فعا لیت‌های پژوهشی

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد

NRE-SO1 معرفی توانمندی های موجود در دانشکده جهت بهبود منابع و نظام مالی و همکاری
های  مشترک با نهادهای خارج از دانشکده

NRE-SO2 امایش اموزش عالی و اصلاح  و توسعه برخی رشته ها در مقطع کارشناسی و تحصیلات
تکمیلی
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8-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ منابع طبیعی و محیط زیست
جدول شماره 8-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده منابع طبیعی و محیط زیست

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

N
R

E-
W

O
1

انتقال 
دانشکده 
منابع 

طبیعی 
و محیط 
زیست به 
پردیس 
شوکت‌آباد

NR
E-

W
O1

-O
پیگیری استفاده از ساختمان های 1

خالی موجود در پردیس شوکت آباد 
مانند دانشکده ادبیات جهت انتقال 

دانشکده منابع طبیعی و محیط زیست
üü

2NR
E-

W
O1

-O
طراحی و تصویب طرح عمرانی 2

ساختمان دانشکده در پردیس 
شوکت آباد



3NR
E-

W
O1

-O
پی گیری اجرای طرح عمرانی 3

ساختمان دانشکده در پردیس 
شوکت آباد

ü

4NR
E-

W
O1

-O
4

اصلاح مبلمان و دکوراسیون فضای 
üüآموزشی و اداری.

5

NR
E-

W
O1

-O
تامین فضای کمک آموزشی و فوق 5

برنامه دانشکده )دفاتر تشکل ها و  
انجمن های علمی، اتاق سمینار، 

دفتر مجله و...(
üü

6NR
E-

W
O1

-O
تجهیز آزمایشگاه جی آی اس و 6

سنجش از دور )افزودن ابر رایانه 
به آزمایشگاه(

ü

7NR
E-

W
O1

-O
7

üüاحداث آزمایشگاه های آلودگی

8NR
E-

W
O1

-O
8

احداث  آزمایشگاه حفاظت آب، 
üüخاک و آبخیز داری

9NR
E-

W
O1

-O
9

تجهیز آزمایشگاه آنالیز و 
üاندازگیری مرتع

10NR
E-

W
O1

-O
10

üüüتجهیز هرباریوم دانشکده
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

11

N
R

E-
W

O
بهبود و 2
افزایش 

مهارت‌آموزی 
و کمک به 
آینده شغلی 
دانشجویان

NR
E-W

O2
-O

2

بکارگیری واحدهای عملی، 
عملیات صحرایی و بازدیدهای 
میدانی در کنار واحدهای نظری.

ü

12

NR
E-W

O2
-O

3

برگزاری دوره های مهارت آموزی 
برای دانشجویان)هر ترم دو کارگاه(

13

NR
E-W

O2
-O

4

خرید کتب و نرم افزارهای 
üتخصصی

14
NR

E-W
O2

-O
5

استفاده از چهره های برتر و موفق 
برای سخنرانی ها برای دانشکده

15

NR
E-W

O2
-O

6

حمایت از دانشجویان متقاضی برای 
üüشرکت در دوره‌های خارج از دانشگاه

16

NR
E-W

O2
-O

8

ترویج نمونه های موفق از طریق صدا 
üüو سیما و سخنرانی ها در مدارس

17

NR
E-W

O2
-O

9

تشویق ، تقدیر و معرفی 
دانشجویان موفق در زمینه مهارت 

آموزی و اشتغال
ü

18NR
E-

WO
2-O

حمایت از دانشجویان دارای مهارت 10
üüبرای برگزاری دوره های آموزشی

19NR
E-

WO
2-O

برگزاری کارگاه آشنایی با فرصت 11
های شغلی برای هر ورودی در 

سال دوم
üüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

20

N
R

E-
W

O
3

اصلاح و 
توسعه 
چارت 

سازمانی 
، نیروی 
انسانی و 
امکانات 
رفاهی 
دانشکده

NR
E-

WO
3-O

اخذ موافقت قطعی تاسیس دانشکده 1
علیرغم موافقت اصولی و توسعه ای 
رشته های تحصیلی و جذب استاد



21NR
E-

WO
3-O

2

پیگیری درخواست تکمیل کادر  
üüهیئت علمی مورد نیاز دانشکده.

22NR
E-

WO
3-O

3

پیگیری درخواست تکمیل 
üüکارشناسان مورد نیاز دانشکده.

23
NR

E-W
O3

-O
پیگیری توسعه امکانات رفاهی 4

کارکنان و اعضای هیئت علمی 
دانشکده مانند سلف سرویس، 

پارکینگ، استخر و..... برای اعضای 
هیئت علمی و کارکنان

üüü

24NR
E-

WO
3-O

8

üüüافزایش فضای سبز دانشکده

25
N

R
E-

W
T1

حمایتگری 
از ایجاد و 
توسعه‌ی 

فعالیت‌های 
پژوهشی

NR
E-

WT
1-O

موافقت برای ایجاد گروه پژوهشی 1
ü)آینده‌پژوهی در حوزه منابع طبیعی(

26NR
E-

WT
1-O

موافقت برای راه‌اندازی مجله 2
üعلمی پژوهشی

27

N
R

E-
SO

1

معرفی 
توانمندی‌های 

موجود در 
دانشکده جهت 
بهبود منابع و 
نظام مالی و 
همکاری‌های 
مشترک با 

نهادهای خارج 
از دانشگاه

NR
E-S

O1
-O

برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های 1
آموزشی بروز همراه با اعطای 

مدرک برای علاقه‌مندان خارج از 
دانشگاه

ü

28NR
E-

SO
1-O

استفاده از آزمایشگاه‌های موجود 2
üبرای استفاده آزاد

29

NR
E-S

O1
-O

همکاری با سازمان‌ها و نهادهای 5
خارج از دانشگاه از طریق انعقاد 
تفاهم‌نامه و قرارداد همکاری 

در حوزه‌های اجرایی، مدیریتی، 
آموزشی و ....

üü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان 
مهراهبرد

رنا
د ب

ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق برنامه

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

30

N
R

E-
SO

2

آمایش 
اموزش عالی 

و اصلاح 
و توسعه 

برخی رشته 
ها در مقطع 
کارشناسی 
و تحصیلات 

تکمیلی

NR
E-S

O2
-O

1

ایجاد حداقل 3 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه( 
• اکوهیدرولوژی )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
 • آبخیزداری )در مقطع دکتری(
• زیست فناوری گرایش صنعت 

و محیط زیست )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• مهندسی فضای سبز )در مقطع 
کارشناسی(

در طول برنامه
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9
دانشکده مهندسی برق

و کامپیوتر 

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر حسن فرسی)استاد گروه مخابرات و رئیس دانشکده در شروع تدوین سند(

آقای دکتر رضا قاضی‌زاده)دانشیار گروه مخابرات و معاون آموزشی دانشکده (
آقای دکتر حمید فلقی)دانشیار گروه قدرت(

آقای دکتر سعیدرضا گلدانی)استادیار گروه قدرت(
آقای دکتر رمضان هاونگی)دانشیار گروه الکترونیک( 

آقای دکتر محمدحسن مجیدی )استادیار گروه مخابرات(
خانم مهندس زهرا احمدی بروغنی )مربی گروه کامپیوتر و فناوری اطلاعات(

آقای دکتر سید محمد رضوی )دانشیار گروه الکترونیک(
آقای دکتر محمد قاسمی )استادیار گروه کامپیوتر و فناوری اطلاعات(

آقای مهندس حمیدرضا خاقانی )مربی گروه کامپیوتر و فناوری اطلاعات(
خانم زهرا مالکی‌فرد
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9-1- معرفی دانشکدۀ مهندسی برق و کامپیوتر
دانشـکده مهندسـی بـرق و کامپیوتـر در سـال 1390 بر اسـاس مصوبه شـورای گسـترش 
آمـوزش عالـی از دانشـکده مهندسـی تفکیـک و بـه عنـوان یـک دانشـکده مسـتقل معرفـی 
ش�د. در حـال حاضـر در ایـن دانشـکده بیـش از 1100 دانشـجو در دوره‌هـای کارشناسـی 
الکترونیـک، مخابـرات، کنتـرل، قـدرت، نرم‌افـزار، سـخت‌افزار کامپیوتـر و فـن‌آوری اطلاعات 
وحـدود 350 دانشـجوی تحصیالت تکمیلـی در تمامـی گرایش‌های مختلف مهندسـی برق، 
شـامل الکترونیـک، مخابـرات سیسـتم، کنترل و قـدرت، و همینطـور گرایش‌های مهندسـی 
فنـاوری اطلاعـات مشـغول بـه تحصیـل هسـتند. در حـوزه پژوهشـی نیـز، فعالیـت اسـاتید 
دانشـکده بـه همـراه دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی ارشـد و دکتـری، موضوعـات متنوعی 
از شـاخه‌های مختلـف مهندسـی بـرق و کامپیوتـر را در بـر می‌گیـرد. بعضـی از ایـن عناوین 

از: عبارتند 
پذیـر،  تجدیـد  انـرژی  منابـع  قـدرت،  سیسـتم‌های  مدیریـت  و  بهره‌بـرداری  طراحـی، 
ریزشـبکه و شـبکه‌های هوشـمند، پـردازش سـیگنال‌های صوتـی، تصویـری، بازشناسـی الگو 
و ماشـین بینایـی، داده‌کاوی و سیسـتم‌های تصمیم‌یـار، سیسـتم‌های میکروالکترومکانیکـی، 
پـردازش سـیگنال‌های مخابراتـی، شـبکه‌های مخابرات سـیار و مخابرات مشـارکتی، کدینگ 

کانـال، منبـع و کدینگ شـبکه، شـبکه‌های حسـگری.

9-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ مهندسی برق و کامپیوتر
عوامـل محیـط درونـی دانشـکده شـامل نقـاط قـوت و ضعف دانشـکده بـه همـراه عوامل 
بیرونـی آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا پـس از برگـزاری نشسـت‌ها و پنل‌هـای متعـدد 

هم‌اندیشـی بـا نخبـگان و شـورای راهبـردی دانشـکده بـه شـرح زیـر احصـاء شـدند:

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	وجود دانشجویان علاقمند و پیگیر
	وجود هیات علمی توانمند
	امکان ایجاد رشته‌ها و گرایش‌های بین‌رشته‌ای بین گرایش‌های برق و کامپیوتر
	 وجـود پتانسـل بـالا جهـت انجـام فعالیت‌هـای خدمـات مهندسـی در برخـی از اعضـای

هیـات علمی دانشـکده
	وجود همدلی و حس همکاری بالا بین اعضای گروه
	تربیت نیروهای کارشناسی مستعد در مقطع کارشناسی
	ارتباط خوب دانشکده علوم ریاضی و آمار با اساتید دانشکده
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)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûضعف علمی و چابکی بدنه کارمندی
ûûعدم شفافیت مالی: درآمدها و هزینه‌ها
ûûعدم اختیار هیات رئیسه دانشکده در اعمال سیاست‌های تشویقی و بهره‌وری
ûûکمبود فضای فیزیکی
ûûکمبود نیروهای کارشناس آموزشی
ûûعدم تعمیر یا تهیه لوازم کمک آموزشی با توجه به عدم استقلال دانشکده
ûû حداقـل داشـتن  بـرای  فضاهـا  نگهـداری  و  آموزشـی  فضاهـای  بـه  رسـیدگی  عـدم 

دانشـکده مالـی  اسـتقلال  عـدم  بـه  توجـه  بـا  نیـاز  مـورد  اسـتانداردهای 
ûûحضور کمرنگ برخی از همکاران جهت پاسخگویی
ûûنبود روال یکسان و عادلانه در برخورد با درخواست‌ها
ûû عـدم آشـنایی برخـی از همـکاران بـا آییـن نامـه هـای آموزشـی و پژوهشـی بـا وجـود

یـادآوری از طریـق اتوماسـیون
ûûفقدان آزمایشگاه های تحقیقاتی و کمبود تجهیزات آزمایشگاهی
ûûکاربردی نبودن پژوهشها به علت مقاله محور بودن آنها
ûûتشکیل کلاسهای کارشناسی با مقدار زیاد دانشجو
û	ارتباط ضعیف همکاران جهت انجام کارهای مشترک

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	تعداد متقاضیان بالا برای تحصیل در رشته های موجود در دانشکده
	 وجود نیروهای متخصص و تجهیزات فنی و حرفه ای در استان
	دانش آموزان مستعد مدارس استان
	وجود کشور افغانستان و وجود استعدادهای مناسب در این کشور

)Threats( تهدیدها )ب
ûû)ورودی ضعیف دانشجو )ضعف بنیه علمی دانشجو
ûû پاییـن بـودن سـطح حقـوق اعضای هیـات علمـی و کارمنـدان و در نتیجه بـی انگیزگی

نها آ
ûû عـدم بودجـه کافی جهت نوسـازی آزمایشـگاه‌ها، خرید دسـتگاههای جدیـد و راه اندازی

آزمایشـگاه های تحقیقاتی
ûûعدم واگذاری طرحهای خارج از دانشگاه از سوی موسسات خارج از دانشگاه
ûûناامیدی و عدم انگیزه در دانشجویان بدلیل مسئله عدم اشتغال
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ûû کمبود هیات علمی
ûûعدم تمایل به حضور تمام وقت دانشجویان تحصیلات تکمیلی در این منطقه و دانشکده
ûûدورافتادگی دانشگاه از مراکز تصمیم گیری و عدم حضور در پروژه های تحقیقاتی بزرگ
û	)عدم قرار گرفتن آموزش در جایگاه واقعی آن )عدم توجه به نقش معلمی

9-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ مهندسی برق و کامپیوتر
پـس از گـردآوری عوامـل محیط درونـی و بیرونی دانشـکده، اصلاح و بازنگـری این عوامل 
بـه منظـور نهایی‌سـازی آن انجـام گرفـت. سـپس در مرحلـه‌ی بعـد، اقـدام به ارزیابـی کمّی 
ایـن عوامـل از دیـدگاه اعضـای مشـورتی )شـورای راهبردی( شـد تـا از این طریـق، موقعیت 
اسـتراتژیک دانشـکده احصـا شـود. در نهایت امر، بررسـی کمی و تحلیل صـورت گرفته مؤید 
ایـن واقعیـت بـوده که موقعیت راهبـردی دانشـکده در “وضعیت تدافعی” قـرار دارد و برای 
پیشـروی مطلـوب بـه سـوی آینـده، بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کنـد کـه ضمـن کاهش 

نقـاط ضعـف داخلـی خـود از موقعیتهـای تهدیدآمیز محیـط بیرونی نیـز پرهیز کند.

شکل 9-1- موقعیت استراتژیک دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر
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9-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ مهندسی برق و کامپیوتر
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هم‌اندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
ECE-WO1افزایش بهره‌وری نیروی انسانی
ECE-WO2ساماندهی رویه برگزاری کلاس‌های آموزشی
ECE-WO3بکارگیری سیاست‌های جذب دانشجو
ECE-WO4توسعه ارتباطات آموزشی و پژوهشی بین‌المللی

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
ECE-WT1توسعه همکاری‌های مشترک با مراکز تحقیقاتی برون‌سازمانی

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
ECE-SO1راه اندازی گرایش‌های بین‌رشته‌ای

ECE-SO2 گسترش شرکت‌های خدمات مهندسی با رویکرد تأمین نیازهای درون و‘
برون سازمانی

ECE-SO3گسترش همکاری‌های پژوهشی و تحقیقاتی با سایر دانشکده‌ها

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
ECE-ST1توسعه آموزش‌های مجازی
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9-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ مهندسی برق و کامپیوتر
جدول شماره 9-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

EC
E-

W
O

1

افزایش 
بهره‌وری 

نیروی انسانی

EC
E-

W
O

1-
O

1

بازنگری فعالیت‌ها و تقسیم مجدد 
üوظایف

2
EC

E-
W

O
1-

O
2

ایجاد و توسعه میز خدمت 
نرم‌افزاری با گزارش‌گیری‌های 

روزانه
ü

3
EC

E-
W

O
ساماندهی 2

رویه برگزاری 
کلاس‌های 

آموزشی

EC
E-

W
O

2-
O

1

سالی یکباربهینه‌سازی فیزیکی کلاس‌ها

4

EC
E-

W
O

2-
O

2

برنامه‌ریزی دوره‌ای تعمیرات 
و نگهداری کلاسها و امکانات 

آموزشی
سالی دوبار
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

5

EC
E-

W
O

3

بکارگیری 
سیاست‌های 
جذب دانشجو

EC
E-

W
O3

-O
1

معرفی توانمندی‌های دانشکده از 
در طول برنامهطریق رسانه ها

6

EC
E-

W
O3

-O
2

عقد تفاهم‌نامه همکاری با 
دانشگاه‌های افغانستان جهت جذب 

و تبادل دانشجو


7
EC

E-
W

O3
-O

3

برنامه‌ریزی جهت تعامل
در طول برنامه با مدارس استان

8

EC
E-

W
O3

-O
4

برگزاری همایش انتخاب رشته در 
سالی یکباربازه‌های انتخاب رشته کنکور

9

EC
E-

W
O3

-O
5

برگزاری هفته درهای باز دانشکده 
سالی یکبار)هفته مهندسی برق و کامپیوتر(

10

EC
E-

W
O3

-O
6

ایجاد بانک اطلاعاتی 
üفارغ‌التحصیلان موفق دانشکده

11

EC
E-

W
O3

-O
7

برگزاری مسابقات دانش آموزی- 
سالی دوباردانشجویی
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

12

EC
E-

W
O

توسعه 4
ارتباطات 
آموزشی و 
پژوهشی 
بین‌المللی

EC
E-

W
O

4-
O

1

تهیه بانک اطلاعاتی نخبگان 
بین‌المللی علمی مهندسی برق و 

کامپیوتر
ü

13

EC
E-

W
O

4-
O

2

برگزاری سخنرانی‌های علمی 
سالی یکبارسالانه نخبگان بین‌المللی

14

EC
E-

W
O

4-
O

3

تجهیز یک کلاس آموزشی جهت 
برگزاری کلاس‌های آموزشی و 

سخنرانی‌های علمی راه دور
ü

15

EC
E-

W
T1

توسعه 
همکاری‌های 

مشترک 
با مراکز 

تحقیقاتی 
برون سازمانی

EC
E-

W
T1

-O
1

عقد تفاهم‌نامه پژوهشی هر یک 
از گروه‌های آموزشی با مراکز 

تحقیقاتی مرتبط
ü

16

EC
E-

W
T1

-O
2

برگزاری سمینارهای یکروزه 
مشترک با سازمان‌های خارج 

دانشگاه )سالی دو سمینار(
سالی دوبار
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی
درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

17

EC
E-

SO
1

راه‌اندازی 
گرایش‌های 
بین‌رشته‌ای

EC
E-

SO
1-

O
1

ایجاد حداقل 5 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا سایر 
رشته‌های منطبق بر سیاست‌های 

 توسعه رشته‌های دانشگاه(
• مخابرات امن و رمزنگاری 

)مشترک بین کامپیوتر، مخابرات 
و ریاضی( )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
• مهندسی نانوفناوری-گرایش 

نانوالکترونیک )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• مهندسی برق-گرایش افرازه های 
میکرو و نانوالکترونیک )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
• شبکه‌های مخابراتی )مشترک 

بین کامپیوتر و مخابرات( )در 
 مقطع کارشناسی ارشد(

• مهندسی کامپیوتر- نرم افزار )در 
 مقطع کارشناسی ارشد(

• مهندسی کامپیوتر- هوش 
مصنوعی )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
• فناوری اطلاعات پزشکی 
)بیوانفورماتیک( )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
• روباتیک )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
• مکاترونیک )در مقطع کارشناسی 

 ارشد(
• مهندسی پزشکی )در مقطع 

کارشناسی(

تا پایان برنامه
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درصد تحقق
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01
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EC
E-

SO
2

گسترش 
شرکت‌های 

خدمات 
مهندسی با 

رویکرد تأمین 
نیازهای 

درون و برون 
سازمانی

EC
E-

SO
2-

O
1

تأسیس شرکت خدمات مهندسی 
üجهت ارائه خدمات به آزمایشگاه‌ها

19

EC
E-

SO
3

گسترش 
همکاری‌های 
پژوهشی و 
تحقیقاتی 
با سایر 

دانشکده‌ها

EC
E-

SO
3-

O
1

ایجاد گروه تحقیقاتی رمز و 
üمخابرات امن

20

EC
E-

SO
3-

O
2

ایجاد گروه تحقیقاتی سیستم های 
üهوشمند

21

EC
E-

SO
3-

O
3

ایجاد گروه تحقیقاتی مخابرات 
üسیستم

22

EC
E-

SO
3-

O
4

ایجاد گروه تحقیقاتی محاسبات 
üسنگین

23

EC
E-

ST
1

توسعه 
آموزش‌های 

مجازی

EC
E-

ST
1-

O
1

برگزاری دوره های خاص بصورت 
üمجازی )ذیل آموزش‌های آزاد(
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10
دانشکده مهندسی

فصل

اعضای شـورای راهبردی دانشـکده:
آقای دکتر مهدی ناصری)استادیار گروه معدن و رئیس دانشکده در ابتدای تدوین سند(

آق�ای دکت�ر س�ید محمدحس�ین سیدکاشی)دانش�یار گـروه مکانیک و معاون آموزشـی دانشـکده 
در ابن�دای تدوین س�ند(

آقای دکتر سیدیوسف احمدی بروغنی )دانشیار گروه مکانیک(
خانم دکتر محمد مسینایی)دانشیار گروه معدن(

آقای دکتر جواد خادم)دانشیار گروه مکانیک(
آقای دکتر محسن خطیبی‌نیا)دانشیار گروه عمران( 

آقای دکتر حسین نوفرستی)استادیار گروه معدن(
آقای دکتر احمد آریافر)دانشیار گروه معدن(

آقای دکتر سیدرضا سرافرازی )استادیار گروه عمران(
آقای جواد مؤذن )مسئول امور عمومی دانشکده(
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10-1- معرفی دانشکدۀ مهندسی
دانشـکده مهندسـی دانشـگاه بیرجنـد در سـال 1367 تحـت عنـوان آموزشـکده فنـی 
تاسـیس و در سـال 1368 بـا پذیرش 40 دانشـجو در رشـته کاردانی الکترونیـک آغاز به کار 
نمـود. پـس از توسـعه دانشـکده و گسـترش رشـته هـای آن و پذیـرش دانشـجو در چندیـن 
دوره کارشناسـی، شـورای گسـترش آموزش عالی در سـال 1372 موافقت خود را با توسـعه 
سـازمانی این آموزشـکده به دانشـکده مهندسـی تکنولوژی اعلام داشـت. سـرانجام در سـال 
1382 بـا تصویـب طـرح جامـع دانشـگاه بیرجنـد مصـوب دفتـر امور آمـوزش عالی سـازمان 
مدیری�ت و برنامه‌ری�زی، ای�ن دانش�کده به دانشـکده مهندسـی تغییر ن�ام پیدا کرد. در سـال 
1390 نیـز دانشـکده مهندسـی بـرق و کامپیوتر با موافقـت وزارت علوم، تحقیقـات و فناوری 

از مجموعـه دانشـکده مهندسـی منفـک گردید.
دانشـکده مهندسـی با دارا بودن سـه گروه آموزشـی مهندسـی مکانیک، مهندسـی عمران 
و مهندسـی معـدن، بـه لحـاظ تجهیـزات و تنـوع کارگاه‌هـا و آزمایشـگاه‌ها از توانایـی بالایی 
برخـوردار بـوده و بخـش عمده‌ای از ایـن امکانات قابل اسـتفاده در انجام طرح‌های پژوهشـی 
در زمینه‌هـای مختلـف صنعـت، معدن و کشـاورزی می‌باشـند. توسـعه رشـته‌های موجود به 
لحـاظ کیفـی، ایجاد سـایر رشـته‌های مـادر مهندسـی مـورد نیاز منطقـه از قبیل مهندسـی 
شـیمی، صنایـع و مـواد در مقاطـع تحصیالت تکمیلی و ایجـاد گروه‌های پژوهشـی کاربردی 

از اهداف اساسـی دانشـکده مهندسـی دانشـگاه بیرجند می‌باشـد.

10-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ مهندسی
عوامـل محیـط درونـی دانشـکده مهندسـی، شـامل نقاط قـوت و ضعـف و عوامـل بیرونی 
آن شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا هسـتند. بـه منظـور دسـتیابی به عوامـل ذکر شـده، پس از 
برگـزاری نشسـت‌ها و پنل‌هـای هم‌اندیشـی متعـدد بـا نخبـگان و مطلعین کلیدی و شـورای 

راهبـردی دانشـکده موارد زیر اسـتخراج شـدند:

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	اساتید مجرب
	 آزمایشـگاه‌های تحقیقاتـی کـه در صـورت تجهیز می‌تواند به تمام اسـتان خدمت‌رسـانی

. کنند
	 امـکان ارتبـاط بـا اداره اسـتاندارد بـه دلیـل دارا بـودن امکانـات آزمایشـگاهی خـوب و

قابلیـت انجـام طرح‌هـای پژوهشـی.
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	.وجود رشته‌هایی که مستقیماً با صنعت مرتبط می‌باشند مانند عمران و مکانیک
	 نیـروی متخصـص در زمینه‌هـای مختلـف اکتشـاف، اسـتخراج، فرآوری، مکانیک سـنگ

و محیـط زیسـت معدنی.
	.استفاده از پتانسیل کادر علمی جوان دانشکده در پست‌های مدیریتی
	.استفاده از دانشجویان نخبه در فرآیندهای آموزشی و پژوهشی گروه‌ها
	 وجـود انجمن‌هـای علمی گروه‌های آموزشـی بـرای برگـزاری کارگاه‌ها و ورک‌شـاپ‌ها و

دوره‌های انگیزشـی و مسـابقات علمی.

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûû فضای فیزیکی محدود
ûû کمبـود امکانـات آزمایشـگاهی، عدم وجـود فضاهای آزمایشـگاهی متمرکـز و پراکندگی

برخـی از آزمایشـگاه‌ها
ûû ع�دم وجـود محوطه‌سـازی و فضـای سـبز اطراف دانشـکده و بـه تبع آن کاهـش روحیه

و نشـاط دانشجو
ûûکمبود نیروی کارشناس، توزیع نامتوازن کارشناسان آموزشی در گروه ها
ûû عـدم پرداخـت روان حق‌الزحمـه خدمـات آزمایشـگاهی بـا بیرون از دانشـگاه بـه نحوی

کـه انگیـزه ای برای اینـکار وجـود ندارد.
ûûعدم تخصیص صحیح بودجه دانشکده بین گروه های آموزشی
ûû عـدم پرداخـت بـه موقـع پژوهانـه و وجـود موانـع فرسایشـی در جهـت تسـویه حسـاب

نه پژوها
ûûعدم آگاهی همکاران از تحقیقات انجام شده توسط یکدیگر
ûûعدم انجام کار گروهی
ûûعدم ارتباط صحیح بین دانشکده و بخش‌های صنعتی استان
ûû توزیع نامناسب اعضای هیات علمی در گروه‌های آموزشی دانشکده
ûûگسترش نامتوازن رشته‌ها در دانشکده‌ها
ûûامکانات رفاهی نامناسب برای اعضای هیات علمی
ûû عـدم پرداخـت بـه موقـع و سرجلسـه بـه داوران خارجی در پایـان نامه هـای تحصیلات

تکمیلـی و در نتیجـه عـدم تمایل ایشـان بـرای حضـور در بیرجند
ûû2 عدم اجرای طرح سوله مکانیک و ادغام این طرح با طرح فاز 2 دانشکده مهندسی
ûû تئـوری برگزارشـدن عمده کلاسـها و انقطاع تقریبـا کامل دانشـجویان از مباحث اجرایی

مهندسـی، مباحث مدیریتـی و اقتصادی
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ûû )سـوق یافتـن همـکاران بـه پژوهش هـای عمدتـاً کامپیوتری )نـه حتی تئـوری پایه ای
و تولیـد مقالـه بـه جـای تولید علم

û	کمرنگ شدن موضوع شاگردپروری و قناعت به برگزاری کمی کلاسها

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	جذب دانشجوی خارجی با توجه به تقاضای اولویت اول رشته های مهندسی
	 تعـداد متقاضـی زیـاد دانشـجویی برای رشـته‌های مهندسـی در دوره‌های کارشناسـی و

تحصیالت تکمیلی
	 جذابیـت موضوعـات مهندسـی و فناوری که می‌تواند باعث حرکت و نشـاط دانشـجویان

شود.
	 تنـوع و فراوانـی مشـکلات بخـش صنعـت )وابسـته به مهندسـی( کـه دانشـگاه می‌تواند

بـرای حـل آنها وارد شـود.
	امکان ایجاد شرکت‌های دانش بنیان، شرکت‌های زایشی و مراکز رشد

)Threats( تهدیدها )ب
ûûعدم امکان ایجاد آزمایشگاه مرکزی با توجه به سیاست‌های بالادستی
ûûکمبود بودجه برای فعالیت‌های پژوهشی
ûûعدم الزام دستگاه‌های مرتبط جهت عقد قراردادهای پژوهشی با دانشکده
ûûپایین بودن اعتبار طرح‌های پژوهشی توسط دستگاه‌ها
û	کیفیت پایین دانشجویان

10-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ مهندسی
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط درونـی و بیرونی در نشسـت با اعضای شـورای راهبردی 
و همچنیـن بررسـی محتوایـی اسـناد، اصالح و بازنگـری این عوامل بـه منظور نهایی‌سـازی 
آنهـا انجـام گرفـت. در مرحلـه‌ی بعـد، اقـدام بـه ارزیابی کمّـی این عوامـل از دیـدگاه اعضای 
مشـورتی )شـورای راهبـردی( شـد تـا از ایـن طریـق، موقعیـت اسـتراتژیک دانشـکده احصا 
شـود. در نهایـت امـر، بررسـی کمـی و تحلیـل صـورت گرفتـه مؤیـد ایـن واقعیـت بـوده که 
موقعیـت راهبـردی دانشـکده در “وضعی�ت تدافعی” قـرار دارد و برای پیشـروی مطلوب به 
سـوی آینـده، بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کند که ضمـن کاهش نقاط ضعـف داخلی خود 

از موقعیتهـای تهدیدآمیـز محیـط بیرونـی نیـز پرهیز کند.
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شکل 10-1- موقعیت استراتژیک دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر

10-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ مهندسی
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
Eng-WO1گسترش روابط و همکاری با صنعت و سایر سازمانها
Eng-WO2توسعه فضاهای فیزیکی
Eng-WO3توسعه نیروی انسانی در دانشکده
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)SO( راهبردهای تهاجمی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
Eng-SO1افزایش جذب دانشجویان نخبه
Eng-SO2توسعه زیرساخت‌های علمی و پژوهشی

)ST( راهبردهای تنوع )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
Eng-ST1ساماندهی نظام استقرار آزمایشگاه های دانشگاه و تسهیل ارائه خدمات آنها

Eng-ST2 بازاریابی خدمات و ظرفیتهای آزمایشگاهی دانشکده در جهت رفع نیازهای جامعه
برون‌سازمانی

Eng-ST3افزایش حمایت از انجمن های علمی
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10-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ مهندسی
جدول شماره 10-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده مهندسی

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 
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گسترش 1
روابط و 

همکاری با 
صنعت و سایر 

سازمانها

En
g-

W
O

1-
O

1

عقدتفاهم نامه بین دانشکده با 
üüنظام مهندسی معدن

2En
g-

W
O

1-
O

2

عقدتفاهم نامه بین دانشکده با 
üنظام مهندسی ساختمان

3

En
g-

W
O

1-
O

برگزاری نشست سالیانه با 3
مجمع نمایندگان مجلس 

شورای اسلامی جهت بازنگری 
و اصلاح قوانین در خصوص 

گسترش همکاری متخصصین 
دانشگاه با سازمانهای بیرونی

در طول برنامه

4En
g-

W
O

1-
O

4

ایجاد کارگاه برش و تراش 
üسنگهای قیمتی

5En
g-

W
O

1-
O

راه اندازی مرکز آموزش‌های 5
تخصصی

 و کارآموزی حرفه‌ای
تا پایان برنامه

6En
g-

W
O

1-
O

عضویت 3 تن از اعضای 6
هیأت علمی دانشکده در 

ارکان سازمان‌های تخصصی 
غیردولتی

تا پایان برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

7

En
g-

W
O

2

توسعه 
فضاهای 
فیزیکی

En
g-

W
O

2-
O

1

راه اندازی آمفی تئاتر دانشکده 
üüمهندسی

8En
g-

W
O

2-
O

2

راه اندازی توسعه فاز دوم 
üüüساختمان مهندسی 2

9En
g-

W
O

2-
O

3
احداث سوله کارگاهی گروه 

üüمکانیک

10
En

g-
W

O
3

توسعه نیروی 
انسانی در 
دانشکده

En
g-

W
O

3-
O

جذب و بکارگیری یک نفر 1
عضو هیئت علمی رشته 
مهندسی معدن گرایش 
اکتشاف یا محیط زیست

تا پایان برنامه

11En
g-

W
O

3-
O

جذب و بکارگیری یک نفر 2
عضو هیئت علمی رشته 
مهندسی ساخت و تولید 

گرایش ماشینکاری
üü

12En
g-

W
O

3-
O

جذب و بکارگیری یک نفر 3
عضو هیئت علمی رشته 
مهندسی معدن گرایش 

مکانیک سنگ
ü

13En
g-

W
O

3-
O

پیشنهاد جذب و بکارگیری 4
یک نفر عضو هیئت علمی 
رشته عمران گرایش زلزله

üü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

14

En
g-

SO
افزایش جذب 1

دانشجویان 
نخبه

En
g-

SO
1-

O
1

تجهیز و تکمیل آزمایشگاه 
üسازه و زلزله

15En
g-

SO
1-

O
2

تجهیز و تکمیل آزمایشگاه 
üهیدرولیک

16En
g-

SO
1-

O
3

üüایجاد مرکز رشد

17

En
g-

SO
توسعه 2

زیرساخت‌های 
علمی و 
پژوهشی

En
g-

SO
2-

O
1

راه اندازی یک نشریه علمی 
تا پایان برنامهپژوهشی در دانشکده

18

En
g-

SO
2-

O
2

ایجاد حداقل 4 رشته از لیست 
رشته‌های پیشنهادی زیر )یا 

سایر رشته‌های منطبق بر 
سیاست‌های توسعه رشته‌های 

 دانشگاه(
• مهندسی مکانیک - 

مهندسی سیستم‌های انرژی 
 )در مقطع کارشناسی ارشد(

• مهندسی عمران - مدیریت 
 منابع آب )در مقطع دکتری(

• مهندسی عمران - سازه )در 
 مقطع دکتری(

• مهندسی عمران - محیط 
 زیست )در مقطع دکتری(

• مهندسی نقشه برداری )در 
 مقطع کارشناسی(

• مهندسی معدن-محیط 
زیست )در مقطع کارشناسی 

ارشد(

تا پایان برنامه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق 

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

19

En
g-

ST
1

ساماندهی 
نظام استقرار 
آزمایشگاه 

های دانشگاه 
و تسهیل ارائه 

خدمات آنها
En

g-
ST

1-
O

پیگیری تجمیع آزمایشگاه‌های 1
دانشگاه 

)راه اندازی آزمایشگاه 
مرکزی(



20En
g-

ST
1-

O
2

عملیاتی کردن آزمایشگاه 
üüمرکزی نقشه برداری

21En
g-

ST
1-

O
ایجاد و عملیاتی کردن 3

آزمایشگاه مرکزی محیط 
زیست

üü

22En
g-

ST
1-

O
ایجاد و عملیاتی کردن 4

آزمایشگاه مرکزی ژئوتکنیک و 
مقاومت مصالح

ü

23

En
g-

ST
2

بازاریابی 
خدمات و 
ظرفیتهای 

آزمایشگاهی 
دانشکده در 
جهت رفع 
نیازهای 

جامعه برون 
سازمانی

En
g-

ST
2-

O
1

ایجاد شرکت دانش بنیان 
در طول برنامهزایشی

24

En
g-

ST
افزایش 3

حمایت از 
انجمن های 

علمی

En
g-

ST
3-

O
1

در طول برنامهبرگزاری 3 همایش استانی
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11
دانشکده هنر

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر حسین بارانی)دانشیار گروه فرش و رئیس دانشکده(

آقای دکتر محمدعلی بیدختی)استادیار گروه صنایع دستی و معاون آموزشی دانشکده در ابندای 
تدوین سند(

آقای محمدامین حاجی‌زاده )مربی گروه فرش(
خانم دکتر سید محمدرضا خلیل‌نژاد)استادیار گروه صنایع دستی(

آقای دکتر حسین کوهستانی اندرزی )استادیار گروه باستان‌شناسی(
خانم دکتر آرزو پایدارفرد)استادیار گروه هنر اسلامی( 

آقای دکتر علی زارعی )استادیار گروه باستان‌شناسی و معاون آموزشی دانشکده در انتهای تدوین 
سند(
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11-1- معرفی دانشکدۀ هنر
دانشـکده هنـر دانشـگاه بیرجنـد طی مراسـم رسـمی در ایـام الله دهه فجر سـال 1381با 
پذیرش 35 دانشـجو در رشـته کاردانی باسـتان شناسـی در یکی از سـاختمان های تاریخی، 
فرهنگـی و هنـری بیرجنـد )باغ و عمارت اکبریه( افتتاح و فعالیت آموزشـی و پژوهشـی خود 
را آغـاز نمـود. ایـن دانشـکده در سـال 1384 بـه مجموعـه پردیس دانشـگاه بیرجنـد انتقال 
یافتـه، درسـال 1386 بـا جذب دانشـجو در دو رشـته کارشناسـی فرش و کارشناسـی صنایع 

دسـتی به سـه رشـته آموزشـی ارتقا یافت. 
درحـال حاضـر دانشـکده هنـر از 15 عضـو هیـات علمی در چهار رشـته باسـتان شناسـی 
)در مقاطع کارشناسـی و کارشناسـی ارشـد( ،کارشناسـی فرش، کارشناسـی صنایع دسـتی و 
کارشناسـی هنـر اسالمی برخوردار اسـت. این دانشـکده در طول مدت تاسـیس بـا برگزاری 
3 همایـش ملـی بـا عنـوان هنـر اسالمی و باسـتان شناسـی فعالیت‌هـای چشـمگیری در 
زمینه‌هـای پژوهشـی داشـته اسـت. همچنیـن بـر اسـاس مصوبه کمیسـیون نشـریات علمی 
وزارت علـوم تحقیقـات و فنـاوری طی نامه شـماره 3/18/94796 مورخ 26/6/92 با تاسـیس 
نشـریه “نگارینـه هنر اسالمی” بـا درجه “علمـی - ترویجی” درایـن دانشـکده موافقت نمود. 
بـر ایـن اسـاس نشـریه علمی نگارینـه هنر اسالمی به صـورت فصلنامه با موضوعـات مختلف 
هنـر و بویـژه هنـر اسالمی از ایـن پس در دانشـکده هنـر دانشـگاه بیرجند تدوین و منتشـر 

مـی گردد.

11-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ هنر
عوامـل محیـط درونـی ایـن دانشـکده شـامل نقـاط قـوت و ضعـف و عوامـل بیرونـی آن 
شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا هسـتند. بـه منظور دسـتیابی به عوامل ذکر شـده، بـه برگزاری 
نشسـت‌ها و پنل‌هـای هم‌اندیشـی متعـدد بـا نخبـگان و مطلعیـن کلیـدی تحـت عنـوان 
شـورای راهبـردی دانشـکده مبـادرت شـده اسـت؛ شـورای راهبـردی دانشـکده متشـکل از 
اعضـای شـورای دانشـکده و ریاسـت، چنـد تـن از اعضای هیأت علمـی و کارمنـدان مطلع به 

جمیـع مسـائل دانشـکده بوده اسـت.

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمع اعضـای هیأت علمی دانشـکده
بـرای ایفـای نقش در پسـتهای سـازمانی درون و بیرون دانشـگاه

	وجود رشته هایی که مستقیماً با صنعت مرتبط میباشند مانند عمران و مکانیک
	قدرت اجرایی در ساخت اثاری با ماهیت برجسته سازی فرهنگ دانش و هنر و تفکر ایرانی
	 اعتمـاد بـه همزیسـتی صمیمانـه و نواورانـه همـکاران دانشـکده بـا دانشـکده هـا جهت
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ایجـاد فضـای شـاد  و آرام
	 حضـور نیروهـای متخصـص در دانشـکده هنـر جهت بسـته بنـدی محصـولات و صنایع

دسـتی و تهیـه هدایـای فاخر جهـت میهمانـان داخلـی و خارجی
	امکان راه اندازی دوره های کارشناسی ارشد بسیار پرطرفدار
	امکان ارتقاء مجله نگارینه از ترویجی به علمی-پژوهشی
	امکان برگزاری دوره های آموزشی برای عموم مردم در سطح شهر بیرجند
	وجود کارگاههای طرفدار و درامدزا همانند کارگاه جواهرسازی
	ارتباط موثر و تعاملی بین اعضای هیئت علمی در دانشجویان
	ایجاد بازارچه های فصلی فروش صنایع دستی
	ایجاد هدایای فاخر جهت مقامات و شخصیت های مدعو دانشگاه بیرجند
	تزیین و زیباسازی محوطه دانشگاه با پتانسیل بالای دانشجویان هنر
	دانشجویان مستعد و با انگیزهپ
	بهبود مبلمان شهری و نمای شهر با توجه به قابلیت های هنری دانشکده

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûکمبود اعضای هیئت علمی در برخی گروهها
ûûکمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûûکمبود تعامل اساتید با سازمانها، دانشگاه ها و نهادهای مربوطه در خارج از دانشگاه
ûûنامناسب بودن چارت فعلی دانشکده
ûûکمبود تعداد نیروهای کارشناس دانشکده و نیروی خدماتی
ûû ( کمبـود امکانـات رفاهـی بـرای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیالت تکمیلی

ورزشـی، پارکینـگ و فضای سـبز  ،...(
ûû)... نبود و فرسودگی زیر ساخت های دانشکده ) تجهیزات اداری
ûûکمبود محسوس سایت، ازمایشگاه و کارگاه ها و تجهیزات آن
ûûنبود نشریه علمی معتبر
ûûکاربردی نبودن پژوهشها به علت مقاله محور بودن آنها
ûûعدم انجام اردوهای خارج دانشگاه یا  خارج شهر جهت دروس بازدیدی
ûû کمبـود رشـته هـای تحصیلـی و لـزوم افزایـش رشـته هـا و گرایـش هـای تحصیلـی و

تحصیالت تکمیلـی

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	 پاییـن بـودن ظرفیـت پذیـرش دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی بـه خصوص در رشـته
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ه�ای صنای�ع دس�تی ک�ه فقط س�ه دانش�گاه ارش�د دارند 
	 اشـتیاق فـراوان بـرای تحصیـل در رشـته هـای هنـری )تنها دانشـکده شـرق کشـور که

دانشـکده هنر فعـال دارد(
	اشتغال خوب و مناسب در رشته های هنری در سال های اخیر
	معرفی رشته های هنری از رسانه های جمعی به جامعه
	تاکید بر توسعه گردشگری استان با توجه به قابلیتهای رشته های هنری

)Threats( تهدیدها )ب
ûûکاهش جدی انگیزه های دانشجویان در تحصیل) اشتغال ...( و  ادامه تحصیل
ûûنبود دانشجوی خارجی
ûû شـرایط دشـوار ارتقـاء مرتبـه در اسـاتید دانشـکده هنـر بـا توجـه بـه اییـن نامـه هـای

د جو مو
ûû عدم توجه کافی در ساختار مدیریتی و کمیته ها و کمیسیون های دانشگاه به  ویژه رشته

هنر
ûûرشد و توسعه مراکز آموزشی و هنری غیر انتفاعی و دانشکده ازاد اسلامی در استان
ûûعدم تمایز و ارزیابی فعالیت های هنری در ایین نامه های دانشگاهی
ûûدوری از مراکز هنری کشور مثل اصفهان - تهران و شیراز

11-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ هنر
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط داخلـی و خارجـی از دو راه طوفـان مغـزی در نشسـت 
بـا اعضـای شـورای راهبـردی و همچنین بررسـی محتوایی اسـناد، سـپس اصالح و بازنگری 
ای�ن عوام�ل ب�ه منظ�ور نهای�ی س�ازی آن انج�ام گرف�ت. در مرحل�ه‌ی بعد، اقـدام بـه ارزیابی 
کمـی عوامـل محیـط داخلـی و عوامل محیـط خارجـی از دیدگاه اعضای مشـورتی )شـورای 
راهبردی( شـده اسـت تا از این طریق، موقعیت اسـتراتژیک دانشـکده احصا شـود. در نهایت 
امـر، بررسـی کمـی و تحلیـل صـورت گرفته مؤیـد ایـن واقعیت بوده کـه موقعیـت راهبردی 
دانشـکده در “وضعی�ت تدافع�ی” قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب بـه سـوی آینـده، 
بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کنـد که ضمن کاهش نقـاط ضعف داخلی خـود از موقعیتهای 

تهدیدآمیـز محیـط بیرونـی نیز بـه پرهیزد.
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شکل 11-1- موقعیت استراتژیک دانشکده هنر

11-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ هنر
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WO1تقویت نیروی انسانی با رویکرد آموزشی و بدنه کارشناسی
Art-WO2توسعه فضای فیزیکی و بهبود تجهیزات دانشکده
Art-WO3گسترش رشته های کاربردی و بین رشته ای
Art-WO4بروزرسانی چارت آموزشی رشته‌ها به منظور کارآفرینی بهتر و بیشتر رشته‌ها
Art-WO5بهبود تعامل با جامعه
Art-WO6برگزاری بازدیدهای دوره‌ای متناسب با سرفصل دروس
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عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WO7افزایش درآمدزایی دانشکده
Art-WO8بهبود امکانات رفاهی برای استفاده اساتید  و کارکنان و دانشجویان
Art-WO9ارتقاء سطح برخورداری از نشریات علمی در دانشکده

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WT1گسترش فعالیتهای فوق برنامه
Art-WT2انگیزه‌بخشی به ذی‌نفعان برای تشدید حضور و فعالیت

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-SO1پاسخگویی به نیازهای آموزشی جامعه محلی
Art-SO2توسعه مشارکت دانشکده در توسعه فضا و منظر دانشگاه و شهر
Art-SO3بازاریابی خدمات در جامعه

Art-SO4 بکارگیری توان علمی و مهارتی فارغ‌التحصیلان دانشکده در برنامه‌های درون و
برون‌سازمانی

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-ST1بهبود تعاملات علمی ملی و بین المللی
Art-ST2بسترسازی برای جذب دانشجویان خارجی
Art-ST3معرفی و ترجمه قابلیت های دانشکده هنر به منظور جذب دانشجویان خارجی



115

11-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ هنر

جدول شماره 11-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده هنر

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

A
rt-

W
O

1

تقویت نیروی 
انسانی با 
رویکرد 
آموزشی 
و بدنه 

کارشناسی

A
rt-

W
O

1-
O

1

جذب یک نفر کارشناس 
کارگاه‌های صنایع دستی

2
A

rt-
W

O
1-

O
2

جذب عضو هیأت علمی در 
گروه آموزشی صنایع دستی  

)دو نفر( یک استادیار
ü

3

A
rt-

W
O

1-
O

3

جذب یک عضو هیات علمی 
باگرایش‌های دوران تاریخی 
یا پیش از تاریخ در گروه 

باستان‌شناسی


4

A
rt-

W
O

1-
O

4

جذب یک نفر نیروی 
کارشناس، برای انجام امور 

کارگاه‌های فرش و هنر 
اسلامی


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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

5

A
rt-

W
O

توسعه فضای 2
فیزیکی 
و بهبود 
تجهیزات 
دانشکده

A
rt-

W
O

2-
O

تسریع در ساخت و اتمام 1
عملیات عمرانی دانشکده 

جدید


6A
rt-

W
O

2-
O

واگذاری کارگاه‌های موجود 2
در ضلع شمالی پردیس 
شهداء به دانشکده هنر



7A
rt-

W
O

2-
O

3

üراه‌اندازی آتلیه عکاسی

8A
rt-

W
O

2-
O

تجهیز کارگاه‌های موجود با 4
اولویت کارگاه جواهرسازی و 

عکاسی


9A
rt-

W
O

2-
O

5

تخصیص فضای مناسب 
üکارگاهی به بانک سفال

10A
rt-

W
O

2-
O

تاسیس و تجهیز کارگاه پاپیه 6
ماشه و بوم سازی برای رشته 

هنر اسلامی
ü

11A
rt-

W
O

2-
O

7

کلاس آموزشی تحصیلات 
üتکمیلی و تجهیز آن

12A
rt-

W
O

2-
O

تاسیس و تجهیز آزمایشگاه 8
تخصصی رنگرزی و تجهیزات 

آن

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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

13

A
rt-

W
O

گسترش 3
رشته‌های 
کاربردی و 
Aبین‌رشته ای

rt-
W

O
3-

O
1

ایجاد حداقل 4 رشته از 
لیست رشته‌های پیشنهادی 

زیر )یا سایر رشته‌های 
منطبق بر سیاست‌های توسعه 

 رشته‌های دانشگاه(: 
• صنایع دستی )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
 • فرش )در مقطع کارشناسی ارشد(

• هنر اسلامی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• باستان سنجی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• طراحی پارچه )در مقطع 
 کارشناسی(

• طراحی پارچه )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• معماری )در مقطع کارشناسی(

در طول برنامه

14
A

rt-
W

O
4

بروزرسانی 
چارت 

آموزشی 
رشته‌ها 

به منظور 
کارآفرینی 

بهتر و بیشتر 
رشته‌ها

Ar
t-

W
O4

-O
1

بازنگری سرفصل دروس 
کارشناسی باستان شناسی

15Ar
t-

W
O4

-O
2

بروزرسانی سرفصل دروس 
üآموزشی رشته هنر اسلامی

16Ar
t-

W
O4

-O
3

بازنگری سرفصل دروس 
آموزشی رشته فرش

17Ar
t-

W
O4

-O
4

بازنگری سرفصل دروس 
üصنایع دستی

18Ar
t-

W
O4

-O
تدوین و تعریف دروس جدید در 5

راستای کارآفرینی و اقتصاد و 
بازاریابی در رشته صنایع دستی


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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

19

A
rt-

W
O

5

بهبود تعامل با 
جامعه

Ar
t-

WO
5-O

1

راه اندازی نگارخانه ی دائمی در 
سطح شهر )نمایش و فروش(

20Ar
t-

WO
5-O

حضور در کمیته ها، شوراها 2
و کارگروه های مشاوره ای 
مربوطه )با حمایت و تأیید 

دانشگاه( حداقل 6 مورد
ü

21Ar
t-

WO
5-O

برگزاری تور گردشگری با 3
محوریت میراث فرهنگی 

سالی 2 مورد
üüüüü

22Ar
t-

WO
5-O

4
معرفی رشته باستان شناسی 

üüدر سطح مدارس سالانه

23Ar
t-

WO
5-O

قرارداد پژوهشی با ادارات کل 5
میراث فرهنگی و گردشگری – 
حوزه هنری- اوقاف و فرهنگ و 
ارشاد حداقل سالی یک قرارداد

üüüüü

24Ar
t-

WO
5-O

6

برگزاری و شرکت در نمایشگاه 
üüهای تخصصی سالیانه

25

A
rt-

W
O

6

برگزاری 
بازدیدهای 
دوره ای 
متناسب 

با سرفصل 
دروس

Ar
t-

WO
6-O

بازدید از کارگاه های سنتی 1
سطح استان برای گروه 

آموزشی فرش، هنر اسلامی و 
صنایع دستی  سالیانه



26Ar
t-

WO
6-O

بازدید از کارگاه های سنتی 2
سطح کشور برای هر گروه 

آموزشی فرش، هنر اسلامی و 
صنایع دستی سالیانه

üü

27Ar
t-

WO
6-O

بازدید های علمی متناسب با 3
سر فصل )درون استان و برون 

استان( برای رشته باستان 
شناسی سالیانه

üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

28

A
rt-

W
O

7

افزایش 
درآمدزایی 

دانشکده

A
rt-

W
O

7-
O

راه اندازی مرکز فروش 1
تولیدات دانشجویی به صورت 

دائمی و مجازی


29A
rt-

W
O

7-
O

2

پذیرش و انجام آثار هنری 
üüسفارشی  حداقل 2 مورد در سال

30A
rt-

W
O

7-
O

برگزاری دوره‌های آموزش 3
آزاد برای عموم علاقه‌مندان 

حداقل 2 مورد در سال
ü

31A
rt-

W
O

7-
O

4

ارائه خدمات آزمایشگاهی و 
üکارگاهی سالیانه

32A
rt-

W
O

7-
O

برگزاری تورهای گردشگری 5
در حوزه باستان شناسی و 

مواریث فرهنگی سالیانه
üüüü

33A
rt-

W
O

7-
O

تعریف طرح های پژوهشی با 6
سازمان‌های مربوطه حداقل 2 

قرارداد پژوهشی در سال
üüüü

34

A
rt-

W
O

8

بهبود امکانات 
رفاهی برای 

استفاده 
اساتید، 

کارکنان و 
Aدانشجویان

rt-
W

O
8-

O
1

برگزاری فرصت مطالعاتی خارج 
از کشور مرتبط با تخصص 

اساتید حداقل سالی یک مورد
üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

35

A
rt-

W
O

ارتقاء سطح 9
برخورداری از 
نشریات علمی 

در دانشکده

Ar
t-

WO
9-O

1

ایجاد دو نشریه علمی و 
پژوهشی

36Ar
t-

WO
9-O

2

ایجاد نشریه های علمی 
üدانشجویی فرش و هنر اسلامی

37Ar
t-

WO
9-O

اشتراک مجلات تخصصی 3
هنر و استفاده از پایگاه های 
اطلاعاتی علمی برای مجلات 

تخصصی
ü

38

A
rt-

W
T1 گسترش

فعالیتهای 
فوق برنامه

Ar
t-

WT
1-O

1
دعوت از اساتید برجسته ملی 

üüüüüو بین المللی سالیانه

39Ar
t-

WT
1-O

برگزاری مسابقات فرهنگی 2
هنری – برگزاری فعالیت های 
روح بخش و مفرح مناسبتی 

سالیانه
üüüü

40Ar
t-

WT
1-O

3

پخش و تحلیل فیلم بصورت 
üüüüüسالیانه

41Ar
t-

WT
1-O

4

برگزاری مسابقات و جشنواره 
üکتابخوانی سالیانه

42Ar
t-

WT
1-O

کارگاه های کارآفرینی و مهارتی 5
برای دانشجویان دانشکده هنر 

)5 کارگاه در سال(
üüü

43Ar
t-

WT
1-O

6

ایجاد ایستگاه سلامت در 
üمحوطه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

44

A
rt-

W
T2

انگیزه‌بخشی 
به ذی‌نفعان

برای تشدید 
حضور و 
فعالیت

Ar
t-

WT
2-O

افزایش پست سازمانی و 1
تفکیک گروه فرش و هنر 

اسلامی
ü

45Ar
t-

WT
2-O

تفکیک گروه فرش و هنر 2
اسلامی از یکدیگر ، اختصاص 
پست سازمانی به گروه هنر 

اسلامی


46Ar
t-

WT
2-O

3

تاسیس گروه معماری

47

A
rt-

SO
پاسخگویی 1
به نیازهای 
آموزشی 

جامعه محلی

Ar
t-

SO
1-

O1 کلاس های فوق برنامه هنری
üüüüبرای اقشار غیر دانشگاهی

48Ar
t-

SO
1-

O2 آموزش  هنرهای بومی و
üüüüüآموزش آنها به دانشجویان

49A
rt-

SO
1-

O
تشکیل انجمن های مردم 3

نهاد در جهت شناخت و 
حفاظت از مواریث فرهنگی 

)یک انجمن دانشجویی(
ü

50

A
rt-

SO
2

توسعه 
مشارکت 

دانشکده در 
توسعه فضا و 
منظر دانشگاه 

و شهر

A
rt-

SO
2-

O
امضای تفاهم نامه با سازمانهایی 1

چون شهرداری ، میراث 
فرهنگی و اداره کل ورزش و 
جوانان استان )سالی یک مورد(

üüüüü

51

A
rt-

SO
2-

O
2

تشکیل کمیته معماری و 
معماری منظر دانشگاه بیرجند 
)تدوین طرح جامع کالبدی- 

برنامه ریزی جامع منظر و فضای 
سبز، تصمیم گیری متمرکز در 
خصوص هویت بخشی به فضای 
فیزیکی و فضای باز دانشگاه و 

مباحث زیباسازی(

ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

52

A
rt-

SO
بازاریابی 3

خدمات در 
جامعه

A
rt-

SO
3-

O
1

معرفی توانمندی های اساتید 
و دانشجویان در وب سایت 

دانشگاه و یا سایر وب سایتهای 
تخصصی بصورت سالیانه

üüüüü

53

A
rt-

SO
3-

O
2

طراحی بروشور و کاتالوگ از 
üüüüüتوانمندی های دانشکده هنر

54

A
rt-

SO
3-

O
دایر نمودن کارگاه های 3

آموزشی در حوزه صنایع دستی 
و گردشگری و کارگاه آموزشی 

سفال و فلزکاری در محل 
دانشکده هنر  بصورت سالیانه

üüüü

55

A
rt-

SO
4

بکارگیری 
توان علمی و 
مهارتی فارغ 
التحصیلان 
دانشکده در 
برنامه های 

درون و برون 
سازمانی

A
rt-

SO
4-

O
1

همکاری در راه اندازی جامعه فارغ 
التحصیلان هنر دانشکده هنر : 
ایجاد انجمن فارغ التحصیلان



56

A
rt-

SO
4-

O
2

تأسیس دفتر فارغ التحصیلان 
üو بانک اطلاعاتی دانشکده

57

A
rt-

SO
4-

O
مشارکت دانشجویان فارغ 3

التحصیل مستعد در امر 
پژوهش های میدانی و 

مطالعاتی باستان شناسی 
حداقل سالی 2 مورد

üüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

58

A
rt-

ST
بهبود تعاملات 1

علمی ملی و 
بین المللی

A
rt-

ST
1-

O
1

در طول برنامهبرگزاری تعداد 4 همایش ملی

59

A
rt-

ST
1-

O
برگزاری مدرسه تابستانی باغ 2

ایرانی در سطح ملی و بین 
المللی )با توجه به پتانسیل 
باغهای مشهور ایرانی واقع 
در منطقه خراسان جنوبی(: 

حداقل 2 مورد

üüü

60

A
rt-

ST
1-

O
3

همکاری پژوهشی با سایر 
مراکز ملی و بین المللی 

حداقل3 مورد
ü

61

A
rt-

ST
بسترسازی 2

برای جذب 
دانشجویان 

Aخارجی
rt-

ST
2-

O
1

بررسی و امکان سنجی جهت 
ارتباط با کشورهای همجوار 
جهت جذب دانشجوی خارجی

ü

62

A
rt-

ST
3

معرفی و 
ترجمه قابلیت 
های دانشکده 

هنر به 
منظور جذب 
دانشجویان 

خارجی

A
rt-

ST
3-

O
1

دعوت از اعضای هیات علمی 
گروه های هنر دانشکده های 

خارجی و کارگاه مشترک 3 مورد
ü


