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11
دانشکده هنر

فصل

اعضای شورای راهبردی دانشکده:
آقای دکتر حسین بارانی)دانشیار گروه فرش و رئیس دانشکده(

آقای دکتر محمدعلی بیدختی)استادیار گروه صنایع دستی و معاون آموزشی دانشکده در ابندای 
تدوین سند(

آقای محمدامین حاجی‌زاده )مربی گروه فرش(
خانم دکتر سید محمدرضا خلیل‌نژاد)استادیار گروه صنایع دستی(

آقای دکتر حسین کوهستانی اندرزی )استادیار گروه باستان‌شناسی(
خانم دکتر آرزو پایدارفرد)استادیار گروه هنر اسلامی( 

آقای دکتر علی زارعی )استادیار گروه باستان‌شناسی و معاون آموزشی دانشکده در انتهای تدوین 
سند(
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11-1- معرفی دانشکدۀ هنر
دانشـکده هنـر دانشـگاه بیرجنـد طی مراسـم رسـمی در ایـام الله دهه فجر سـال 1381با 
پذیرش 35 دانشـجو در رشـته کاردانی باسـتان شناسـی در یکی از سـاختمان های تاریخی، 
فرهنگـی و هنـری بیرجنـد )باغ و عمارت اکبریه( افتتاح و فعالیت آموزشـی و پژوهشـی خود 
را آغـاز نمـود. ایـن دانشـکده در سـال 1384 بـه مجموعـه پردیس دانشـگاه بیرجنـد انتقال 
یافتـه، درسـال 1386 بـا جذب دانشـجو در دو رشـته کارشناسـی فرش و کارشناسـی صنایع 

دسـتی به سـه رشـته آموزشـی ارتقا یافت. 
درحـال حاضـر دانشـکده هنـر از 15 عضـو هیـات علمی در چهار رشـته باسـتان شناسـی 
)در مقاطع کارشناسـی و کارشناسـی ارشـد( ،کارشناسـی فرش، کارشناسـی صنایع دسـتی و 
کارشناسـی هنـر اسالمی برخوردار اسـت. این دانشـکده در طول مدت تاسـیس بـا برگزاری 
3 همایـش ملـی بـا عنـوان هنـر اسالمی و باسـتان شناسـی فعالیت‌هـای چشـمگیری در 
زمینه‌هـای پژوهشـی داشـته اسـت. همچنیـن بـر اسـاس مصوبه کمیسـیون نشـریات علمی 
وزارت علـوم تحقیقـات و فنـاوری طی نامه شـماره 3/18/94796 مورخ 26/6/92 با تاسـیس 
نشـریه “نگارینـه هنر اسالمی” بـا درجه “علمـی - ترویجی” درایـن دانشـکده موافقت نمود. 
بـر ایـن اسـاس نشـریه علمی نگارینـه هنر اسالمی به صـورت فصلنامه با موضوعـات مختلف 
هنـر و بویـژه هنـر اسالمی از ایـن پس در دانشـکده هنـر دانشـگاه بیرجند تدوین و منتشـر 

مـی گردد.

11-2- عوامل محیط درون و بیرون دانشکدۀ هنر
عوامـل محیـط درونـی ایـن دانشـکده شـامل نقـاط قـوت و ضعـف و عوامـل بیرونـی آن 
شـامل فرصت‌هـا و تهدیدهـا هسـتند. بـه منظور دسـتیابی به عوامل ذکر شـده، بـه برگزاری 
نشسـت‌ها و پنل‌هـای هم‌اندیشـی متعـدد بـا نخبـگان و مطلعیـن کلیـدی تحـت عنـوان 
شـورای راهبـردی دانشـکده مبـادرت شـده اسـت؛ شـورای راهبـردی دانشـکده متشـکل از 
اعضـای شـورای دانشـکده و ریاسـت، چنـد تـن از اعضای هیأت علمـی و کارمنـدان مطلع به 

جمیـع مسـائل دانشـکده بوده اسـت.

)IFE( اول، عوامل محیط درونی دانشکده
)Strength( نقاط قوت )الف

	 وجـود نیروهـای متخصـص و متعهـد و توانمنـد در جمع اعضـای هیأت علمی دانشـکده
بـرای ایفـای نقش در پسـتهای سـازمانی درون و بیرون دانشـگاه

	وجود رشته هایی که مستقیماً با صنعت مرتبط میباشند مانند عمران و مکانیک
	قدرت اجرایی در ساخت اثاری با ماهیت برجسته سازی فرهنگ دانش و هنر و تفکر ایرانی
	 اعتمـاد بـه همزیسـتی صمیمانـه و نواورانـه همـکاران دانشـکده بـا دانشـکده هـا جهت
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ایجـاد فضـای شـاد  و آرام
	 حضـور نیروهـای متخصـص در دانشـکده هنـر جهت بسـته بنـدی محصـولات و صنایع

دسـتی و تهیـه هدایـای فاخر جهـت میهمانـان داخلـی و خارجی
	امکان راه اندازی دوره های کارشناسی ارشد بسیار پرطرفدار
	امکان ارتقاء مجله نگارینه از ترویجی به علمی-پژوهشی
	امکان برگزاری دوره های آموزشی برای عموم مردم در سطح شهر بیرجند
	وجود کارگاههای طرفدار و درامدزا همانند کارگاه جواهرسازی
	ارتباط موثر و تعاملی بین اعضای هیئت علمی در دانشجویان
	ایجاد بازارچه های فصلی فروش صنایع دستی
	ایجاد هدایای فاخر جهت مقامات و شخصیت های مدعو دانشگاه بیرجند
	تزیین و زیباسازی محوطه دانشگاه با پتانسیل بالای دانشجویان هنر
	دانشجویان مستعد و با انگیزهپ
	بهبود مبلمان شهری و نمای شهر با توجه به قابلیت های هنری دانشکده

)Weakness( نقاط ضعف )ب
ûûکمبود اعضای هیئت علمی در برخی گروهها
ûûکمبود و غیراستاندارد بودن فضای فیزیکی در دانشکده
ûûکمبود تعامل اساتید با سازمانها، دانشگاه ها و نهادهای مربوطه در خارج از دانشگاه
ûûنامناسب بودن چارت فعلی دانشکده
ûûکمبود تعداد نیروهای کارشناس دانشکده و نیروی خدماتی
ûû ( کمبـود امکانـات رفاهـی بـرای اسـاتید و کارمنـدان و دانشـجویان تحصیالت تکمیلی

ورزشـی، پارکینـگ و فضای سـبز  ،...(
ûû)... نبود و فرسودگی زیر ساخت های دانشکده ) تجهیزات اداری
ûûکمبود محسوس سایت، ازمایشگاه و کارگاه ها و تجهیزات آن
ûûنبود نشریه علمی معتبر
ûûکاربردی نبودن پژوهشها به علت مقاله محور بودن آنها
ûûعدم انجام اردوهای خارج دانشگاه یا  خارج شهر جهت دروس بازدیدی
ûû کمبـود رشـته هـای تحصیلـی و لـزوم افزایـش رشـته هـا و گرایـش هـای تحصیلـی و

تحصیالت تکمیلـی

)EFE( دوم، عوامل محیط بیرونی دانشکده
)Opportunities( فرصت‌ها )الف

	 پاییـن بـودن ظرفیـت پذیـرش دانشـجویان تحصیالت تکمیلـی بـه خصوص در رشـته
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ه�ای صنای�ع دس�تی ک�ه فقط س�ه دانش�گاه ارش�د دارند 
	 اشـتیاق فـراوان بـرای تحصیـل در رشـته هـای هنـری )تنها دانشـکده شـرق کشـور که

دانشـکده هنر فعـال دارد(
	اشتغال خوب و مناسب در رشته های هنری در سال های اخیر
	معرفی رشته های هنری از رسانه های جمعی به جامعه
	تاکید بر توسعه گردشگری استان با توجه به قابلیتهای رشته های هنری

)Threats( تهدیدها )ب
ûûکاهش جدی انگیزه های دانشجویان در تحصیل) اشتغال ...( و  ادامه تحصیل
ûûنبود دانشجوی خارجی
ûû شـرایط دشـوار ارتقـاء مرتبـه در اسـاتید دانشـکده هنـر بـا توجـه بـه اییـن نامـه هـای

د جو مو
ûû عدم توجه کافی در ساختار مدیریتی و کمیته ها و کمیسیون های دانشگاه به  ویژه رشته

هنر
ûûرشد و توسعه مراکز آموزشی و هنری غیر انتفاعی و دانشکده ازاد اسلامی در استان
ûûعدم تمایز و ارزیابی فعالیت های هنری در ایین نامه های دانشگاهی
ûûدوری از مراکز هنری کشور مثل اصفهان - تهران و شیراز

11-3- موقعیت استراتژیک دانشکدۀ هنر
پـس از گـردآوری عوامـل محیـط داخلـی و خارجـی از دو راه طوفـان مغـزی در نشسـت 
بـا اعضـای شـورای راهبـردی و همچنین بررسـی محتوایی اسـناد، سـپس اصالح و بازنگری 
ای�ن عوام�ل ب�ه منظ�ور نهای�ی س�ازی آن انج�ام گرف�ت. در مرحل�ه‌ی بعد، اقـدام بـه ارزیابی 
کمـی عوامـل محیـط داخلـی و عوامل محیـط خارجـی از دیدگاه اعضای مشـورتی )شـورای 
راهبردی( شـده اسـت تا از این طریق، موقعیت اسـتراتژیک دانشـکده احصا شـود. در نهایت 
امـر، بررسـی کمـی و تحلیـل صـورت گرفته مؤیـد ایـن واقعیت بوده کـه موقعیـت راهبردی 
دانشـکده در “وضعی�ت تدافع�ی” قـرار دارد و بـرای پیشـروی مطلـوب بـه سـوی آینـده، 
بایسـتی راهبردهایـی را اتخـاذ کنـد که ضمن کاهش نقـاط ضعف داخلی خـود از موقعیتهای 

تهدیدآمیـز محیـط بیرونـی نیز بـه پرهیزد.
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شکل 11-1- موقعیت استراتژیک دانشکده هنر

11-4- راهبردهای چهارگانه دانشکدۀ هنر
پـس از شناسـایی عوامـل محیط داخلی و خارجی اثرگذار بر کارکرد و پیشـرفت دانشـکده 
بـا هماندیشـی و مشـورت با اعضای شـورای راهبـردی، برای چهـار موقعیت راهبردی شـامل 

WO ،SO ،ST و WT راهبردهایی به شـرح زیر تدوین شـده اسـت.

)WO( راهبردهای بازنگری )الف
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WO1تقویت نیروی انسانی با رویکرد آموزشی و بدنه کارشناسی
Art-WO2توسعه فضای فیزیکی و بهبود تجهیزات دانشکده
Art-WO3گسترش رشته های کاربردی و بین رشته ای
Art-WO4بروزرسانی چارت آموزشی رشته‌ها به منظور کارآفرینی بهتر و بیشتر رشته‌ها
Art-WO5بهبود تعامل با جامعه
Art-WO6برگزاری بازدیدهای دوره‌ای متناسب با سرفصل دروس
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عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WO7افزایش درآمدزایی دانشکده
Art-WO8بهبود امکانات رفاهی برای استفاده اساتید  و کارکنان و دانشجویان
Art-WO9ارتقاء سطح برخورداری از نشریات علمی در دانشکده

)WT( راهبردهای تدافعی )ب
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-WT1گسترش فعالیتهای فوق برنامه
Art-WT2انگیزه‌بخشی به ذی‌نفعان برای تشدید حضور و فعالیت

)SO( راهبردهای تهاجمی )ج
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-SO1پاسخگویی به نیازهای آموزشی جامعه محلی
Art-SO2توسعه مشارکت دانشکده در توسعه فضا و منظر دانشگاه و شهر
Art-SO3بازاریابی خدمات در جامعه

Art-SO4 بکارگیری توان علمی و مهارتی فارغ‌التحصیلان دانشکده در برنامه‌های درون و
برون‌سازمانی

)ST( راهبردهای تنوع )د
عنوان راهبردکد راهبرد
Art-ST1بهبود تعاملات علمی ملی و بین المللی
Art-ST2بسترسازی برای جذب دانشجویان خارجی
Art-ST3معرفی و ترجمه قابلیت های دانشکده هنر به منظور جذب دانشجویان خارجی
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11-5- برنامه‌های عملیاتی دانشکدۀ هنر

جدول شماره 11-1: برنامه‌های عملیاتی دانشکده هنر

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

1

A
rt-

W
O

1

تقویت نیروی 
انسانی با 
رویکرد 
آموزشی 
و بدنه 

کارشناسی

A
rt-

W
O

1-
O

1

جذب یک نفر کارشناس 
کارگاه‌های صنایع دستی

2
A

rt-
W

O
1-

O
2

جذب عضو هیأت علمی در 
گروه آموزشی صنایع دستی  

)دو نفر( یک استادیار
ü

3

A
rt-

W
O

1-
O

3

جذب یک عضو هیات علمی 
باگرایش‌های دوران تاریخی 
یا پیش از تاریخ در گروه 

باستان‌شناسی


4

A
rt-

W
O

1-
O

4

جذب یک نفر نیروی 
کارشناس، برای انجام امور 

کارگاه‌های فرش و هنر 
اسلامی


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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

5

A
rt-

W
O

توسعه فضای 2
فیزیکی 
و بهبود 
تجهیزات 
دانشکده

A
rt-

W
O

2-
O

تسریع در ساخت و اتمام 1
عملیات عمرانی دانشکده 

جدید


6A
rt-

W
O

2-
O

واگذاری کارگاه‌های موجود 2
در ضلع شمالی پردیس 
شهداء به دانشکده هنر



7A
rt-

W
O

2-
O

3

üراه‌اندازی آتلیه عکاسی

8A
rt-

W
O

2-
O

تجهیز کارگاه‌های موجود با 4
اولویت کارگاه جواهرسازی و 

عکاسی


9A
rt-

W
O

2-
O

5

تخصیص فضای مناسب 
üکارگاهی به بانک سفال

10A
rt-

W
O

2-
O

تاسیس و تجهیز کارگاه پاپیه 6
ماشه و بوم سازی برای رشته 

هنر اسلامی
ü

11A
rt-

W
O

2-
O

7

کلاس آموزشی تحصیلات 
üتکمیلی و تجهیز آن

12A
rt-

W
O

2-
O

تاسیس و تجهیز آزمایشگاه 8
تخصصی رنگرزی و تجهیزات 

آن

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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

13

A
rt-

W
O

گسترش 3
رشته‌های 
کاربردی و 
Aبین‌رشته ای

rt-
W

O
3-

O
1

ایجاد حداقل 4 رشته از 
لیست رشته‌های پیشنهادی 

زیر )یا سایر رشته‌های 
منطبق بر سیاست‌های توسعه 

 رشته‌های دانشگاه(: 
• صنایع دستی )در مقطع 

 کارشناسی ارشد(
 • فرش )در مقطع کارشناسی ارشد(

• هنر اسلامی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• باستان سنجی )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• طراحی پارچه )در مقطع 
 کارشناسی(

• طراحی پارچه )در مقطع 
 کارشناسی ارشد(

• معماری )در مقطع کارشناسی(

در طول برنامه

14
A

rt-
W

O
4

بروزرسانی 
چارت 

آموزشی 
رشته‌ها 

به منظور 
کارآفرینی 

بهتر و بیشتر 
رشته‌ها

Ar
t-

W
O4

-O
1

بازنگری سرفصل دروس 
کارشناسی باستان شناسی

15Ar
t-

W
O4

-O
2

بروزرسانی سرفصل دروس 
üآموزشی رشته هنر اسلامی

16Ar
t-

W
O4

-O
3

بازنگری سرفصل دروس 
آموزشی رشته فرش

17Ar
t-

W
O4

-O
4

بازنگری سرفصل دروس 
üصنایع دستی

18Ar
t-

W
O4

-O
تدوین و تعریف دروس جدید در 5

راستای کارآفرینی و اقتصاد و 
بازاریابی در رشته صنایع دستی





118

ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

19

A
rt-

W
O

5

بهبود تعامل با 
جامعه

Ar
t-

WO
5-O

1

راه اندازی نگارخانه ی دائمی در 
سطح شهر )نمایش و فروش(

20Ar
t-

WO
5-O

حضور در کمیته ها، شوراها 2
و کارگروه های مشاوره ای 
مربوطه )با حمایت و تأیید 

دانشگاه( حداقل 6 مورد
ü

21Ar
t-

WO
5-O

برگزاری تور گردشگری با 3
محوریت میراث فرهنگی 

سالی 2 مورد
üüüüü

22Ar
t-

WO
5-O

4
معرفی رشته باستان شناسی 

üüدر سطح مدارس سالانه

23Ar
t-

WO
5-O

قرارداد پژوهشی با ادارات کل 5
میراث فرهنگی و گردشگری – 
حوزه هنری- اوقاف و فرهنگ و 
ارشاد حداقل سالی یک قرارداد

üüüüü

24Ar
t-

WO
5-O

6

برگزاری و شرکت در نمایشگاه 
üüهای تخصصی سالیانه

25

A
rt-

W
O

6

برگزاری 
بازدیدهای 
دوره ای 
متناسب 

با سرفصل 
دروس

Ar
t-

WO
6-O

بازدید از کارگاه های سنتی 1
سطح استان برای گروه 

آموزشی فرش، هنر اسلامی و 
صنایع دستی  سالیانه



26Ar
t-

WO
6-O

بازدید از کارگاه های سنتی 2
سطح کشور برای هر گروه 

آموزشی فرش، هنر اسلامی و 
صنایع دستی سالیانه

üü

27Ar
t-

WO
6-O

بازدید های علمی متناسب با 3
سر فصل )درون استان و برون 

استان( برای رشته باستان 
شناسی سالیانه

üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

28

A
rt-

W
O

7

افزایش 
درآمدزایی 

دانشکده

A
rt-

W
O

7-
O

راه اندازی مرکز فروش 1
تولیدات دانشجویی به صورت 

دائمی و مجازی


29A
rt-

W
O

7-
O

2

پذیرش و انجام آثار هنری 
üüسفارشی  حداقل 2 مورد در سال

30A
rt-

W
O

7-
O

برگزاری دوره‌های آموزش 3
آزاد برای عموم علاقه‌مندان 

حداقل 2 مورد در سال
ü

31A
rt-

W
O

7-
O

4

ارائه خدمات آزمایشگاهی و 
üکارگاهی سالیانه

32A
rt-

W
O

7-
O

برگزاری تورهای گردشگری 5
در حوزه باستان شناسی و 

مواریث فرهنگی سالیانه
üüüü

33A
rt-

W
O

7-
O

تعریف طرح های پژوهشی با 6
سازمان‌های مربوطه حداقل 2 

قرارداد پژوهشی در سال
üüüü

34

A
rt-

W
O

8

بهبود امکانات 
رفاهی برای 

استفاده 
اساتید، 

کارکنان و 
Aدانشجویان

rt-
W

O
8-

O
1

برگزاری فرصت مطالعاتی خارج 
از کشور مرتبط با تخصص 

اساتید حداقل سالی یک مورد
üüüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

35

A
rt-

W
O

ارتقاء سطح 9
برخورداری از 
نشریات علمی 

در دانشکده

Ar
t-

WO
9-O

1

ایجاد دو نشریه علمی و 
پژوهشی

36Ar
t-

WO
9-O

2

ایجاد نشریه های علمی 
üدانشجویی فرش و هنر اسلامی

37Ar
t-

WO
9-O

اشتراک مجلات تخصصی 3
هنر و استفاده از پایگاه های 
اطلاعاتی علمی برای مجلات 

تخصصی
ü

38

A
rt-

W
T1 گسترش

فعالیتهای 
فوق برنامه

Ar
t-

WT
1-O

1
دعوت از اساتید برجسته ملی 

üüüüüو بین المللی سالیانه

39Ar
t-

WT
1-O

برگزاری مسابقات فرهنگی 2
هنری – برگزاری فعالیت های 
روح بخش و مفرح مناسبتی 

سالیانه
üüüü

40Ar
t-

WT
1-O

3

پخش و تحلیل فیلم بصورت 
üüüüüسالیانه

41Ar
t-

WT
1-O

4

برگزاری مسابقات و جشنواره 
üکتابخوانی سالیانه

42Ar
t-

WT
1-O

کارگاه های کارآفرینی و مهارتی 5
برای دانشجویان دانشکده هنر 

)5 کارگاه در سال(
üüü

43Ar
t-

WT
1-O

6

ایجاد ایستگاه سلامت در 
üمحوطه
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

44

A
rt-

W
T2

انگیزه‌بخشی 
به ذی‌نفعان

برای تشدید 
حضور و 
فعالیت

Ar
t-

WT
2-O

افزایش پست سازمانی و 1
تفکیک گروه فرش و هنر 

اسلامی
ü

45Ar
t-

WT
2-O

تفکیک گروه فرش و هنر 2
اسلامی از یکدیگر ، اختصاص 
پست سازمانی به گروه هنر 

اسلامی


46Ar
t-

WT
2-O

3

تاسیس گروه معماری

47

A
rt-

SO
پاسخگویی 1
به نیازهای 
آموزشی 

جامعه محلی

Ar
t-

SO
1-

O1 کلاس های فوق برنامه هنری
üüüüبرای اقشار غیر دانشگاهی

48Ar
t-

SO
1-

O2 آموزش  هنرهای بومی و
üüüüüآموزش آنها به دانشجویان

49A
rt-

SO
1-

O
تشکیل انجمن های مردم 3

نهاد در جهت شناخت و 
حفاظت از مواریث فرهنگی 

)یک انجمن دانشجویی(
ü

50

A
rt-

SO
2

توسعه 
مشارکت 

دانشکده در 
توسعه فضا و 
منظر دانشگاه 

و شهر

A
rt-

SO
2-

O
امضای تفاهم نامه با سازمانهایی 1

چون شهرداری ، میراث 
فرهنگی و اداره کل ورزش و 
جوانان استان )سالی یک مورد(

üüüüü

51

A
rt-

SO
2-

O
2

تشکیل کمیته معماری و 
معماری منظر دانشگاه بیرجند 
)تدوین طرح جامع کالبدی- 

برنامه ریزی جامع منظر و فضای 
سبز، تصمیم گیری متمرکز در 
خصوص هویت بخشی به فضای 
فیزیکی و فضای باز دانشگاه و 

مباحث زیباسازی(

ü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

52

A
rt-

SO
بازاریابی 3

خدمات در 
جامعه

A
rt-

SO
3-

O
1

معرفی توانمندی های اساتید 
و دانشجویان در وب سایت 

دانشگاه و یا سایر وب سایتهای 
تخصصی بصورت سالیانه

üüüüü

53

A
rt-

SO
3-

O
2

طراحی بروشور و کاتالوگ از 
üüüüüتوانمندی های دانشکده هنر

54

A
rt-

SO
3-

O
دایر نمودن کارگاه های 3

آموزشی در حوزه صنایع دستی 
و گردشگری و کارگاه آموزشی 

سفال و فلزکاری در محل 
دانشکده هنر  بصورت سالیانه

üüüü

55

A
rt-

SO
4

بکارگیری 
توان علمی و 
مهارتی فارغ 
التحصیلان 
دانشکده در 
برنامه های 

درون و برون 
سازمانی

A
rt-

SO
4-

O
1

همکاری در راه اندازی جامعه فارغ 
التحصیلان هنر دانشکده هنر : 
ایجاد انجمن فارغ التحصیلان



56

A
rt-

SO
4-

O
2

تأسیس دفتر فارغ التحصیلان 
üو بانک اطلاعاتی دانشکده

57

A
rt-

SO
4-

O
مشارکت دانشجویان فارغ 3

التحصیل مستعد در امر 
پژوهش های میدانی و 

مطالعاتی باستان شناسی 
حداقل سالی 2 مورد

üüüü
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ف
ردی

رد
هب

 را
کد

عنوان راهبرد

مه
رنا

د ب
ک

برنامه عملیاتی

درصد تحقق

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

58

A
rt-

ST
بهبود تعاملات 1

علمی ملی و 
بین المللی

A
rt-

ST
1-

O
1

در طول برنامهبرگزاری تعداد 4 همایش ملی

59

A
rt-

ST
1-

O
برگزاری مدرسه تابستانی باغ 2

ایرانی در سطح ملی و بین 
المللی )با توجه به پتانسیل 
باغهای مشهور ایرانی واقع 
در منطقه خراسان جنوبی(: 

حداقل 2 مورد

üüü

60

A
rt-

ST
1-

O
3

همکاری پژوهشی با سایر 
مراکز ملی و بین المللی 

حداقل3 مورد
ü

61

A
rt-

ST
بسترسازی 2

برای جذب 
دانشجویان 

Aخارجی
rt-

ST
2-

O
1

بررسی و امکان سنجی جهت 
ارتباط با کشورهای همجوار 
جهت جذب دانشجوی خارجی

ü

62

A
rt-

ST
3

معرفی و 
ترجمه قابلیت 
های دانشکده 

هنر به 
منظور جذب 
دانشجویان 

خارجی

A
rt-

ST
3-

O
1

دعوت از اعضای هیات علمی 
گروه های هنر دانشکده های 

خارجی و کارگاه مشترک 3 مورد
ü


