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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
  

 آموزش منابع انسانی: 

تمامی برنامه ها و فعالیت های آموزشی است که در چارچوب طرح جامع آموزش، در راستای متناسب 

الیت ساختن نگرش، دانش و مهارت اعضا با شغل مورد تصدی به منظور ارتقاء سطح کارایی و اثر بخشی فع

 های دانشگاه طراحی و اجرا می شود.

 واحد آموزش:

مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری دانشگاه که مسئولیت اجرای مراحل اصلی فرآیند آموزش را به عهده  

 دارد.

 انواع دوره های آموزشی :

 انواع دوره های آموزشی از ابعاد مختلف از قبیل

 دامنه شمول دوره ها  -1

 الزام دوره ها   -2

 ماهیت دوره ها   -3

 محتوای دوره ها  قابل تعریف می باشند. -4 

 ماهیت دوره های آموزشی:

الف( دوره های نوآموزی: این دوره ها با هدف ارائه ی دانش، مهارت و ایجاد بینش جدید در اعضا، ارائه می گردد. 

 این دوره ها ممکن است در ابتدا یا حین خدمت اجرا شود.

ی: این گونه دوره ها در امتداد آموزش های قبلی  و برای رفع کاستی های دانشی، مهارتی ب( دوره های باز آموز

 و نگرشی اعضا، در حین خدمت ارائه می گردد و همچنین سعی دارد در رفع کاستی های آموزش اعضا عمل نماید.

ماده کردن اعضا در حین ج( دوره های آماده سازی: به آن دسته از دوره های آموزشی اطلاق می گرددکه با هدف آ

خدمت برای پست های سرپرستی، مدیریتی و مسئولیت های جدید یا پست های بالاتر در آینده و یا مشاغلی که 

 نتایج ارزشیابی اعضا توصیه نموده است، ارائه گردد.

 

 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

  

 نیاز سنجی آموزشی :

 این فرآیند بر مبنای  تحلیل سازمانی، شغلی و فردی در پایان سال توسط گروه آموزش صورت می گیرد.

آموزشی سالانه فرم های نیاز سنجی آموزشی دوره های شغلی و تخصصی  جهت طراحی و تدوین تقویم -

 کارکنان در اختیار واحد های مختلف دانشگاه قرار گیرد.

کلیه اعضا پیشنهاد دوره های آموزشی خود را با توجه به شناختی که از ماهیت شغل، توانمندیها و  -

 اید.آموزش های قبلی خود دارند، به گروه آموزش اعلام می نم

مدیران کلیه واحدها می بایست نیازهای آموزشی پرسنل خود را با در نظر گرفتن توانمندیهای مورد  -

 نیاز جهت انجام وظایف شغلی حداکثر تا پایان اسفندماه به گروه آموزش اعلام نمایند.

شی گروه آموزش موظف است ضمن شناسایی نهایی نیازهای آموزشی پرسنل جهت برنامه ریزی آموز -

 اقدام و گزارش به هیات اجرایی ارائه دهد.

 ارزیابی و اثر بخشی دوره آموزشی:

جهت ارزیابی محتوای دوره ها و همچنین مدرس مربوط، فرم ارزیابی طراحی خواهد شد و قبل از آزمون 

ار خواهد گان قرار گرفته و سپس مورد تجزیه و تحلیل آماری و تعیین اثربخشی قردر اختیار شرکت کنند

 گرفت.

 بودجه و اعتبارات:

دانشگاه موظف است در اعتبارات سالیانه کلیه هزینه های مرتبط با طراحی و اجرای دوره های آموزشی 

 را پیش بینی نماید.
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان رگاهماهه کا گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:برگزارشده هایدوره کلی لیست  

 
 

زی کارکنان های آموزش حضوری و مجاماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حضوری و مجازی کارکنان  های آموزشماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 11:45از ساعت  1402خرداد ماه  28رخ با موضوع فشارخون بالا و عوامل خطر مرتبط با آن مو

به صورت مجازی توسط سرکار خانم دکتر طوبی کاظمی متخصص قلب و عروق برگزار  14:15الی 

در این کارگاه به موضوعات فواید ترک سیگار، درمان های دارویی، رنج فشارخون کنترل  گردید.

خارج مطب(، وضعیت فشار  شده در بیماران، اعداد فشارخون، روش های گرفتن فشارخون )در

، روش های پیشگیری و کنترل فشار خون بالا، مصرف چربی، نحوه مقدار 1400خون بالا در ایران 

 مصرف نمک و نکات مربوط به آن و... اشاره نمودند.
 

 های جنگیتحلیل روان در دل بحران آموزشی کارگاه 

های جنگی به همت مرکز مشاوره و سبک کارگاه مجازی با موضوع تحلیل روان در دل بحران

فقیهی روانشناس با مدرسی خانم  زندگی و با همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری

در بستر سامانه وبینار دانشگاه بیرجند  1404تیرماه  1 مورخدر  وان درمانگر تحلیلیبالینی و ر

ویژه اساتید و دانشجویان پرداخته شد. به تأثیرات روانی جنگ بر افراد، به در این وبیناربرگزار شد. 

راب های ناخودآگاه روان همچون اضطتحلیلگری، به لایهبا استفاده از رویکرد روانخانم فقیهی 

های به نشانه در ادامه های دفاعی اشاره کرد. همچنینبنیادین، احساس گناه بازماندگان و مکانیسم

راهکارهایی مانند  و روانی مزمن مثل افسردگی، فرسودگی روانی و کاهش تمرکز پرداخته شد

کارگیری شنیدن بدون قضاوت، ایجاد فضای امن، حمایت روانی، کاهش فشار آموزشی و به

 آوری در شرایط بحرانی پیشنهاد شد.برای افزایش تابسازی های آرامیکتکن
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وزش حضوری و مجازی کارکنان های آمماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 3اخلاق کارمندی کارگاه آموزشی 

با همکاری مدیریت برنامه، بودجه و  اخلاق کارمندی یآموزش هایکارگاهسومین جلسه از سلسله 

 شنبهدومورخ  کارکنان با مدرسی آقای مزگی نژاد در الانبیاءتحول اداری و پایگاه بسیج خاتم

ر محل سالن ایمان مسجد امام جعفر صادق )ع( برگزار شد. در این کارگاه آقای د 02/04/1404

 نژاد به تحلیل مسائل روز پرداختند.مزگی

 



 

11 
 

 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 حفظ آرامش خانواده در شرایط جنگآموزشی  کارگاه

حفظ آرامش خانواده در شرایط جنگ به میزبانی معاونت فرهنگی و با موضوع  یکارگاه آموزش

 اجتماعی و با همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری دانشگاه و مرکز مشاوره و سبک زندگی

مدرسی دکتر هادی صمدیه، عضو  در محل سالن بشارت با 1404تیرماه  3 شنبهسهمورخ 

بر اهمیت مراقبت روانی علمی دانشگاه بیرجند برگزار شد. در این کارگاه دکتر هادی صمدیه، هیأت

های طبیعی به بحران، با تشریح واکنش ایشان. ندهای جسمی و مالی تأکید کرددر کنار مراقبت

راهکارهایی مانند تنظیم خواب، مدیریت مصرف رسانه، کاهش اضطراب کودکان و نوجوانان، و شیوه 

نقش حمایت خانواده و ایجاد حس کنترل همچنین در ادامه . ندبرخورد با حملات پنیک را ارائه داد

اهمیت ارتباط همدلانه در خانواده و محیط کار  هب و در کودکان و نوجوانان مورد تأکید قرار گرفت

 ها اشاره شد.برای کاهش تنش
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 هاکارگاه آموزشی مدیریت دانش: ابزارها و تکنیک

به میزبانی کتابخانه و مرکز نشر، با  هامدیریت دانش: ابزارها و تکنیکبا موضوع  یکارگاه آموزش

علمی همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری دانشگاه و با حضور دکتر پورشافعی عضو هیئت

اول  لسهدر جدر محل سالن بشارت برگزار شد.  1404تیرماه  8 شنبهیکمورخ در دانشگاه بیرجند 

اشاره ها مفهوم دانش، تفاوت آن با داده و اطلاعات و امکان مدیریت دانش در سازمانبه  این کارگاه

که بسیاری از خطاهای فردی و سازمانی ناشی از عدم استفاده مؤثر از تجارب  کردندتأکید  کرده و

نامشهود سازمانی و های مفاهیم کلیدی مانند دانش صریح و ضمنی، سرمایهدر ادامه گذشته است. 

اهمیت تبدیل تجربه فردی به  همچنین های فرهنگی در ثبت و اشتراک دانش بررسی شد.چالش

در نهایت . مورد بحث قرار گرفتدانش جمعی و مستندسازی در سازمان برای کاهش آزمون و خطا 

 د.به پایان رسی "درست و هوشمندانه کار کردن"جلسه با بیان اهمیت 
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  ورتیر تا شهری

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 کارگاه آموزشی سواد رسانه ای و فضای مجازی

 و مرکز مرکزی ای و فضای مجازی به میزبانی کتابخانهآموزش سواد رسانهبا موضوع  یکارگاه آموزش

با حضور دکتر حمید مسعودی عضو نشر و با همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری دانشگاه 

در محل سالن بشارت برگزار شد. در  1404تیرماه  9 شنبهدومورخ در  علمی دانشگاه بیرجندهیأت

. سپس این کارگاه ابتدا دکتر مسعودی دوازده سوادی که هر انسان باید داشته باشد را برشمردند

ترین سوادهای عصر حاضر مورد تأکید قرار داده و چند راهکار ای را به عنوان یکی از مهمسواد رسانه

های شناختی و ... برای ارتقای یابی، آگاهی از سوگیریعلمی از جمله تفکر انتقادی، حقیقت و مهارت

ترونیکی را برای افزایش دانش سطح آن ارائه کردند. در پایان نیز تعدادی از منابع مفید چاپی و الک

 افراد در این حوزه معرفی نمودند.
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 هامدیریت دانش: ابزارها و تکنیکبا موضوع  آموزشیکارگاه 

به میزبانی کتابخانه و مرکز نشر، با  هامدیریت دانش: ابزارها و تکنیکبا موضوع  یارگاه آموزشک

علمی همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری دانشگاه و با حضور دکتر پورشافعی عضو هیئت

 جلسهدر در محل سالن بشارت برگزار شد.  1404تیرماه   11 چهارشنبهمورخ در دانشگاه بیرجند 

سازی، ای مدیریت دانش شامل خلق، ذخیرهمدل چهار مرحلهدکتر پورشافعی  دوم این کارگاه

پروری، به اهمیت مستندسازی تجارب سازمانی، جانشین را تشریح نموده واشتراک و کاربرد دانش 

 ند کهایشان در ادامه بیان کرد. کردندو توسعه ابزارهای فناوری برای ذخیره و تبادل دانش تأکید 

نقش  در ادامه بهاثر خواهد ماند. دانش اگر فقط تولید شود اما به اشتراک گذاشته نشود، بی

راهکارهایی همچون  نیز در پایاناشاره شد و های عمیق و ماندگار گیریهای حکیم در تصمیمسازمان

رهای کلیدی افزارهای مدیریت دانش، و حمایت مدیران ارشد به عنوان ابزاهای تخصصی، نرمنشست

 د.مطرح گردی
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 کارگاه آموزشی آشنایی با قوانین و مقررات اموال دولتی 

در  با مدرسی آقای حسین نصیری 1404اموال دولتیکارگاه آموزشی آشنایی با قوانین و مقررات 

 ساعت 6به مدت  ریزی استان خراسان جنوبیدر محل سازمان مدیریت و برنامهتیرماه  28 مورخ

های اجرایی با قوانین و مقررات آشنایی کارکنان دستگاه شد. هدف از برگزاری این کارگاه،برگزار 

تأکید  آقای حسین نصیری بر این نکته د. در این نشستومرتبط با ثبت، نگهداری و واگذاری اموال ب

پذیر مانند آموزش و پرورش و ورزش و جوانان موظفند اموال اهدایی را های هدیهد که دستگاهکر

تواند منجر به ورود در حساب هدایای خاص و سیستم اموال ثبت نمایند، چرا که عدم ثبت می

که صرف اعلام اعتبار  وی در ادامه خاطرنشان کردد. های نظارتی و کارشناسی رسمی گرددستگاه

کند، بلکه تعهد مصوب به معنای تخصیص قطعی منابع نیست و دستور تخصیص نیز ایجاد تعهد نمی

گیرد که مدیر دستگاه قرارداد رسمی با پیمانکار منعقد کند. از سوی دیگر، در زمانی شکل می

ها ظرف مدت مشخص موضوع را گزارش دهند. اهخصوص اموال مفقود یا تولیدی مقرر شد دستگ

صرفاً با اخذ مجوزهای قانونی  115در نهایت یادآوری شد که واگذاری اموال غیرمنقول طبق ماده 

پذیر است و رعایت این ضوابط نقش مهمی در صیانت از اموال دولتی و جلوگیری از تخلفات امکان

 .ددار
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 ه آیین نامه و دستورالعمل اجراییبا استناد ب 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

  آشنایی با قانون برنامه و بودجه و بودجه سالانه کارگاه آموزشی

خ در تاری با حضور آقای خراشادی زاده آشنایی با قانون برنامه و بودجه و بودجه سالانهدوره آموزشی 

ریزی استان برگزار گردید. در این دوره در محل سازمان مدیریت و برنامه 1404مرداد ماه  29

کلیات خصوص  ، مدرس محترم ابتدا توضیحاتی درساعت به طول انجامید 4که به مدت آموزشی 

ه های قانون بودجه سالانه را معرفی کردند. در ادامبودجه ارائه داده و سپس به طور اجمالی پیوست

های های قانون بودجه سالانه که مورد نیاز دستگاههمچنین نکاتی در خصوص ماده واحده و تبصره

 اجرایی بود، با توجه به ضیق وقت به طور خلاصه بیان شد.
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زی کارکنان های آموزش حضوری و مجاماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 zو کار برای نسل  بآداب کسکارگاه آموزشی 

با همکاری پردیس علوم پایه و مدیریت   z کارگاه آموزشی با موضوع آداب کسب و کار برای نسل

مدیر و مؤسس آکادمی کسب  برنامه، بودجه و تحول اداری، با مدرسی آقای مهندس سلطان پور

آقای مهندس با   .در محل سالن بشارت برگزار شد 1404 شهریور ماه 9 در تاریخ  و کار کانکت

های بارز نسل زد مانند علاقه های مختلف )ایکس، وای، زد و آلفا(، ویژگیهای نسلمرور تفاوت

به ارتباطات دیجیتال، خلاقیت، صراحت در بیان، نیاز به اعتماد و بازخورد سریع را مطرح کرد. 

توجهی به سلسله مراتب سنتی، تمایل به تغییر شغل، و ی همچون کمهایایشان همچنین چالش

های قبل را برشمرد و در ادامه بر اهمیت بازنگری در آداب اداری، تفاوت در سبک ارتباطی با نسل

سازی جلسات ها، استفاده از فناوری و هوش مصنوعی در تعاملات و کوتاهآموزش متقابل میان نسل

 های عملی تأکید کرد. عنوان راهکاررسمی به
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

 آشنایی با کاربردهای هوش مصنوعی کارگاه آموزشی

معاونت فرهنگی و اجتماعی و با  کارگاه آموزشی آشنایی با کاربردهای هوش مصنوعی به همت

همکاری مدیریت برنامه، بودجه و تحول اداری با مدرسی آقای دکتر سید علی حسینی عضو هیأت 

در محل سالن فرهنگ برگزار  1404شهریور  11علمی گروه کامپیوتر دانشگاه بیرجند در تاریخ 

های افزار باعث جهشختهای اخیر در پردازش داده و سایشان خاطرنشان کرد که پیشرفت .شد

های روزمره بزرگ در کاربردهایی مانند ترجمه ماشینی، پردازش تصویر، پزشکی و حتی سیستم

های انسانی را با سرعت و اند که برخی فعالیتقدری قدرتمند شدهشده است. ابزارهای امروز به

د. در پایان، ضمن اشاره دهند، هرچند هنوز فاقد بعد عاطفی و انسانی هستندقت بالاتر انجام می

به آینده روشن و تسهیل زندگی با هوش مصنوعی، هشدار داده شد که باید به ملاحظات فرهنگی 

 .و انسانی در استفاده از این فناوری توجه ویژه داشت



 

19 
 

 تناد به آیین نامه و دستورالعمل اجراییبا اس 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند

در  اجرا و ریزی برنامه ارزیابی ، مدرس ارزیابی کلی های شاخص مبنای بر امتیازات میانگین جدول

   Z آداب کسب و کار برای نسلدوره  محتوای و ساختار ارزیابی
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

در  اجرا و ریزی برنامه ارزیابی ، مدرس ارزیابی کلی های شاخص مبنای بر امتیازات میانگین جدول

 آشنایی با کاربرهای هوش مصنوعیدوره  محتوای و ساختار ارزیابی

  

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Z آداب کسب و کار برای نسل نظرسنجی دوره های فرم آماری شاخص
 

 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان ماهه کارگاه گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 با استناد به آیین نامه و دستورالعمل اجرایی 1404ماه  تیر تا شهریور

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آشنایی با کاربردهای هوش مصنوعی نظرسنجی دوره های فرم آماری شاخص
 

 

های آموزش حضوری و مجازی کارکنان هه کارگاهما گزارش سه

 دانشگاه بیرجند
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 لعمل اجراییبا استناد به آیین نامه و دستورا 1404ماه  تیر تا شهریور
 

مجازی کارکنان دانشگاه بیرجند حضوری و های آموزشگزارش سه ماهه کارگاه  


